RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2025 rok

Garnizonowej Przychodni Lekarskiej
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej

W Modlinie

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
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1. Wybrane informacje o podmiocie.

1.1 Dane teleadresowe:

Garnizonowa Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Modlinie z siedzibg w Nowym Dworze Mazowieckim, zwany dalej GPL SPZOZ w Modlinie jest
podmiotem leczniczym niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej.

Organizacje i zasady funkcjonowania GPL SPZOZ w Modlinie reguluje statut ogtoszony zarzgdzeniem
Nr 9/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie nadania statutu
Garnizonowej Przychodni Lekarskiej Samodzielnemu Publicznemu Zaktadowi Opieki Zdrowotnej
w Modlinie (Dz. Urz. Min. Obr. Nar. z 2024 r. poz. 66).

GPL SPZOZ w Modlinie prowadzi dziatalnos¢ pod adresami:
» ul. 29 Listopada 105, 05-160 Nowy Dwodr Mazowiecki
» ul. Obroncéw Modlina 83, 05-160 Nowy Dwér Mazowiecki

Numer w Krajowym Rejestrze Sgdowym: 0000187145
Numer statystyczny REGON: 014825505

Numer ewidencyjny NIP: 5311422527
Numer ksiegi rejestrowej RPWDL i data wpisu: 000000018544

1.2 Struktura organizacyjna.

Strukture organizacyjng GPL SPZOZ w Modlinie okresla regulamin organizacyjny wprowadzony
Zarzadzeniem Dyrektora GPL SPZOZ w Modlinie z dnia 24.10.2025 roku . Struktura organizacyjna zostata
przedstawiona w zatgczniku Nr 4 do niniejszego raportu.

Ocena struktury organizacyjnej

Struktura organizacyjna zaktadu jest optymalna na biezgco analizowana i dostosowywana
do aktualnej dziatalnosci, realizacji celow i zadan zaktadu. W strukturze organizacyjnej nie
wystepujg komorki, ktére nie funkcjonuja i na dzien sporzadzania raportu nie planuje sie
zmian w strukturze organizacyjnej zaktadu.

GPL SPZOZ w Modlinie korzysta réwniez w prowadzonej dziatalnosci medycznej i niemedycznej
z ustug podmiotéw zewnetrznych w ramach podpisanych umdw, np. badan laboratoryjnych

i diagnostycznych nie wykonywanych w Przychodni, transportu medycznego, obstugi prawnej,
informatycznej, nadzoru ppoz i BHP.

Strona 21z 24



1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci
Akredytacyjny POZ X
W GPL SPZOZ w Modlinie wdrozono standardy akredytacyjne w zakresie POZ, zgodne

z obwieszczeniem Ministra zdrowia z dnia 30 grudnia 2024 r. (Dz. Urz. MZ z 2024 r. poz.145) w sprawie
standardéw akredytacyjnych w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej. Na dzien sporzadzania raportu
GPL SPZ0OZ w Modlinie oczekuje na wyniki przeprowadzonego w dniach 07-08 maja br. przez Centrum

Monitorowania Jakosci w Ochronie Zdrowia przegladu akredytacyjnego.

Polityka kadrowa — informacje ogdlne.

Zatrudnienie w 2025 r.:

Grupa zawodowa Pracownicy Pracownicy Razem
medyczni niemedyczni
Pracujgcy w ramach umoéw
o prace oraz zotnierze 19 10 29
zawodowi
Pracujac ramach
tacy wramac 35 0 35

kontraktow
Pracujacy na podstawie

SIS RE R ' 14 5 19
umow zlecenia
Na podstawie innych umoéw " 3 5
cywilnoprawnych
Razem 68 17 85

Ocena stanu zatrudnienia

Liczba zatrudnionych pracownikéw dziatalnosci medycznej dostosowywana jest do biezgcej
sytuacji organizacyjnej zaktadu i zabezpieczenia prawidtowego funkcjonowania oraz wymagan
zwigzanych z realizacja kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozostata dziatalnoscig
medyczna Przychodni. W 2025 zgodnie z wczesniejszymi planami zatrudniono 2 pielegniarki w celu
utrzymania prawidtowego funkcjonowania poradni oraz wypetnienia norm czasu pracy
wynikajacych z art. 50 ustawy o Dziatalnosci Leczniczej i 1 osobe do dziatu ksiegowosci.
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Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2026 — 2028

W chwili obecnej liczba personelu jest dostosowano do struktury zaktadu i na lata 2026 —
2028 nie planuje sige zmian.

2. Realizacja umoéw z NFZ.

GPLSPZOZ w Modlinie zabezpiecza potrzeby zdrowotne powiatu nowodworskiego i okolic lezgcych
w wojewodztwie mazowieckim.

GPL SPZOZ w Modlinie prowadzi dziatalno$¢ medyczng w oparciu 0 umowy zawarte z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi podmiotami w zakresie
medycyny pracy, tj. Miasto Nowy Dwadr Mazowiecki i podlegte mu jednostki: szkoty, przedszkola, ztobki oraz
z Komendga Powiatowg Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Dworze Mazowieckim, Powiatowa Komendg
Policji, Nadwislanskim Oddziatem Strazy Granicznej oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnosé
gospodarcza w powiecie nowodworskim.

Dziatalno$é¢ medyczna prowadzona jest na bazie 16 poradni oraz 2 pracowni diagnostycznych RTG i USG,
punktu pobran materiatu do badan laboratoryjnych, gabinetéw zabiegowych AQS i POZ.

Wartos¢ umow z NFZ na poszczegdlne rodzaje Swiadczen w 2025 r. oraz 2026 r.

Wartos¢ umow GPL SPZOZ w Modlinie z NFZ z podziatem na poszczegdlne rodzaje swiadczen w 2025 roku
i 2026 przedstawia tabela ponizej.

Lp. | Rodzaj swiadczen Wartoé¢ umowy w zt Struktura (w %) Dynamika
2025 r. 2026 . 2025 r. 2026 1. 2026/2025

1 | Podstawowa Opieka Zdrowotna 2967 247,00 | 3182756,00 | 30,89 33,38 7,26 %

2 | Ambulator. Opieka 3170665,38 | 2871339,12 | 33,00 30,11 -9,44 %

Specjalistyczna

3 Opieka Psychiatryczna 290 151,33 296 629,20 3,02 3,11 2,23%

4 Rehabilitacja Lecznicza 816 636,36 799 891,92 8,50 8,39 -2,05%

5 Lecznictwo Stomatologiczne 2 361 876,83 2 384 508,36 24,59 25,01 0,96 %

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Przychodami Garnizonowej Przychodni Lekarskiej SPZOZ w Modlinie s gtownie wptywy
z tytutu wykonywania sSwiadczen opieki zdrowotnej w ramach umoéw z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, ktdre w 2025 roku stanowity 93,86
% wszystkich przychoddw z dziatalnosci medyczne;j.

W zakresie poradni POZ wykonywanie $wiadczen medycznych, w tym dodatkowych
programoéw profilaktycznych w petni wykorzystuje potencjat zatrudnionego personelu oraz
mozliwosci techniczne i lokalowe Przychodni.

W ramach Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej w zaleznosci od rodzaju poradni jest
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zdecydowanie wiekszy popyt na Swiadczenia i mozliwosci zaktadu do ich realizacji .

W zakresie poradni neurologicznej zatrudnionych jest 4 lekarzy specjalistéw neurologdw i
istnieje mozliwos¢ udzielania wiekszej niz zapewnionej umowa z NFZ ilosci porad. Podobnie
w zakresie poradni otolaryngologicznej i dermatologicznej, ginekologiczno — potoiniczej i
chirurgii ogolnej, ilo$¢ przydzielonych przez NFZ limitéw punktowych ogranicza mozliwosci
petnego wykorzystania zaplecza technicznego, lokalowego i kadry medycznej. W poradni
okulistycznej jest nizszy poziom wykorzystania sprzetu i gabinetu w poréwnaniu z pozostatymi
poradniami AOS z uwagi na brak dodatkowego lekarza specjalisty — okulisty.

W zakresie rehabilitacji leczniczej rowniez istnieje mozliwos¢ petniejszego wykorzystania
sprzetu i kadry fizjoterapeutdw, czego potwierdzeniem sg coroczne wartosci nadwykonan.
Ogromne potrzeby pacjentow znacznie przewyzszajg wartosci umowy z NFZ zawartej z NFZ w
tym zakresie.

Podobnie przedstawiajg sie mozliwosci techniczne i wykorzystanie kadry medycznej
w lecznictwie stomatologicznym, GPL SPZOZ w Modlinie posiada podpisane z NFZ umowy w 5
zakresach: stomatologii ogodlnej dla dorostych, stomatologii ogdlnej dla dzieci
i mtodziezy, protetyce stomatologicznej, chirurgii stomatologicznej i ortodongji.
W kazdym z tych zakresdw istnieje mozliwos¢ zwiekszenia wykorzystania potencjatu
sprzetowego i kadrowego. Dla petniejszego wykorzystania sprzetu GPL SPZOZ w Modlinie
udziela  $wiadczen  stomatologicznych  tzw.  ponadstandardowych,  wynikajacych
z ograniczonego koszyka sSwiadczenn gwarantowanych, niemniej jednak zaleznych od
zamoznosci pacjentéw co przektada sie na mniejszg liczbe wizyt.

Opis ewentualnych probleméw w zakresie realizacji umowy/umoéw z NFZ.

W zakresie swiadczert w ramach POZ umowy sg wykonywane prawidtowo, swiadczy o tym ilos¢
ztozonych deklaracji, ktorych liczba corocznie sie zwieksza a tym samym warto$é uméw z NFZ.
W chwili obecnej zaktad efektywnie wykorzystuje zaplecze techniczne i osobowe w zdecydowanej
wiekszoséci poradni AOS, do petnego wykorzystania wyposazenia i wykonania wartosci umowy
pozostaje tylko poradnia okulistyczna, zatrudnienie dodatkowego lekarza specjalisty przyczyni sie do
wiekszej dostepnosci pacjentéw i wykonania umowy z NFZ w 100%.

W obecnej chwili zagrozeniem w wykonywaniu umow z NFZ moze by¢ odptyw lekarzy specjalistow
z sektora publicznego do prywatnego. GPL SPZOZ w Modlinie podejmuje wszelkie dziatania majgce
wptyw na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej, efektywnego wykorzystania srodkow
zaktadu oraz wypracowanie w catosci uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia
i od wielu lat nie wykazuje niedowykonan.
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taczna wartos¢ nadwykonan nierozliczonych na dzien 31.12.2025 r. wynosi 512 094,23 z4, z tego:
Rehabilitacja Lecznicza - 455 918,55 zt,

Lecznictwo stomatologiczne - 56 175,68 zt,

taczna wartos¢ nadwykonan rozliczonych na dzien sporzadzenia raportu 0,0 zi.

taczna wartos$c¢ nadwykonan nierozliczonych na dzier sporzadzenia raportu 512 094,23 zt.

taczna wartosé nadwykonan dochodzonych na drodze sgdowej wynosi 0,00 zt.

Nadwykonania z zakresu rehabilitacji leczniczej wynikajg z ogromnej potrzeby spotecznej
i niedoszacowania wartosci kontraktu do rosngcych potrzeb. To problem systemowy, rosngca
liczba senioréw, Twierdza Modlin stanowi teren dawnego kompleksu wojskowego, na ktorym
zamieszkuje obecnie znaczna ilo$¢ emerytow wojskowych, osoby po 65 roku zycia stanowiag
22% mieszkancow ogdtem. Cho¢ dostep do fizjoterapii jest formalnie zagwarantowany, limity
finansowania narzucane przez NFZ powodujg, ze kolejki sg bardzo dtugie, a pacjenci czesto
nie otrzymuja odpowiedniej liczby zabiegdw w potrzebnym czasie.

Nadwykonania w zakresie lecznictwa stomatologicznego dotyczg gtéwnie Swiadczen z zakresu
stomatologii zachowawczej dla dorostych w wysokosci 49 587,27 zt i wynikajg koniecznosci
leczenia pacjentow, ktérzy zgtaszajg sie do gabinetdw z bdlem i zaawansowanymi problemami
stomatologicznymi. GPL SPZOZ w Modlinie ma obowigzek jeszcze tego samego dnia przyjac
pacjentdw z bélem i réwnoczeénie przyjaé pacjentédw umdwionych wczesniej, to powoduje
wieksze wykonanie, a kontrakty z NFZ sg zbyt niskie w stosunku do zapotrzebowania.
Pozostate nadwykonania dotycza protetyki stomatologicznej.

Wykaz dziatan, jakie bedg podejmowane celem uzyskania zaptaty za nadwykonania

Zgodnie z komunikatami wydawanymi przez NFZ ww. nadwykonania znajdujg sie
w trzecim etapie rozpatrywania zaptaty za nadwykonania i bedg negocjowane po zaptacie
Swiadczen ponadlimitowych ratujgcych zycie oraz otrzymaniu przez NFZ dodatkowych
srodkéw na ten cel. Jednak trudna sytuacja finansowa Narodowego Funduszu Zdrowia
sprawia, ze prawdopodobieristwo zaptaty jest coraz mniejsze, mimo to GPL SPZOZ
w Modlinie za 2025 rok osiggneta dodatni wynik finansowy w wysokosci 320 655,31 zi.
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3.

Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach 2026
—2028.

GPL SPZOZ w Modlinie nie planuje w latach 2026-2028 ograniczenia prowadzonej dziatalno$ci
medycznej a wybiegajagc w niedaleka przyszto$¢ i wstuchujgc sie w postulaty lokalnego
spoteczenstwa nalezatoby poszerzy¢ oferte $wiadczonych ustug o poradnie diabetologiczna,
endokrynologiczng i geriatryczng. Wymienione zakresy podyktowane sg udziatem ponad 22 %
w miejscowej populacji oséb, ktére ukoriczyty 65 lat i ktérym udzielane sg swiadczenia
w naszej przychodni. Mozliwo$é ubiegania sie o te zakresy w MOW NFZ wigze sie przede
wszystkim z zatrudnieniem lekarzy specjalistow i tak jak w przypadku okulistyki jest bardzo
duzy deficyt lekarzy specjalistow na lokalnym rynku medycznym. Gtéwne dziatania GPL SPZOZ
w Modlinie beda réowniez skierowane na moiliwie najwieksze wykonywanie juz zawartych
umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz maksymalne wykonanie pozostatych
planowanych przychoddw z ustug medycznych poza NFZ, tzw. komercyjnych i medycyny pracy.

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Wzrost konkurencji, szczegdlnie niepublicznych placowek na rynku lokalnym, ktére rowniez
dysponujg dobrym sprzetem diagnostycznym, sprawia, ze mimo podnoszenia jakosci ustug
i utrzymywania w miare konkurencyjnych cen, coraz trudniej jest pozyskaé nowych pacjentéw
w ramach udzielania swiadczen poza umowami z NFZ.

Istotnym elementem dziatalnosci majacym wptyw na sytuacje finansowa GPL SPZOZ
w Modlinie stanowi wzrost ptac Lekarzy POZ i lekarzy specjalistow bez ktdrych realizacja
umow z NFZ bytaby zagrozona z drugiej strony powoduje wzrost kosztow dziatalnosci zaktadu.
Rosnace oczekiwania finansowe lekarzy w catym kraju oraz deficyt lekarzy generuja
niekorzystne zjawisko wymuszania wzrostu stawek godzinowych za prace. Wyceny punktow
rozliczeniowych w AQS zawarte w aneksach podwyzkowych z NFZ nie pokrywajg w petni
rosnacych kosztow pracy co zmusza placéwki do finansowania podwyzek z wtasnych srodkdw.
Stawki kapitacyjne w POZ rosng a dodatkowe programy zdrowotne, np. : budiet powierzony,
program Moje Zdrowie, poprawiajg rentownos$¢ poradni POZ ale nadal naleiy je uznac za
niewystarczajgce, poniewaz nie nadazajg one za realnym wzrostem kosztéw prowadzenia
poradni. Szczegdlnie w zakresie pokrycia kosztéw wzrostu wynagrodzen. W lipcu 2025 roku
wzrost stawki kapitacyjnej wynidst 9 % w stosunku do realnego wzrostu wynagrodzen o 11 %
wymuszonego ustawg z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego  wynagrodzenia zasadniczego niektorych  pracownikow  zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz innych ustaw (Dz. U. 2022 poz. 1352).

Nie bez znaczenia byty tez rosngce koszty ustug informatycznych bedacych nastepstwem
zaostrzajgcych sie przepisow prawnych, ktére wymuszaja na placowkach medycznych
wdrozenie wysokich standardéw ochrony danych pacjentdéw oraz wzrost liczby zagrozen,
stanowity w 2025 roku 39 % wszystkich kosztéw ustug obcych niemedycznych. Wdrozenie
dyrektywy NIS2 wptynie znaczgco na ich dalszy wzrost i pogorszenie sytuacji finansowej.
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4.2 Analiza pionowa i pozioma bilansu obejmujaca lata 2024-2025.

Analiza pionowa bilansu GPL SPZOZ w Modlinie obejmujaca lata 2024-2025

Pozycja 2024 (zt) 2024 (%) 2025 (zt) 2025 (%)

1 A Aktywa trwate 10512 178,28 81,45% 8 965 947,59 76,80%

2 I. Wartosci niematerialne i prawne 1185 074,03 9,18% 348 551,17 2,99%

3 II. Rzeczowe aktywa trwate 9327 104,25 72,27% 8 617 396,42 73,81%

4 1. Srodki trwate 9327 104,25 72,27% 8617 396,42 73,81%
b} budynki, lokale i obiekty

5 inzynierii 6752 188,22 52,32% 6672 030,33 57,15%
¢) urzadzenia techniczne i

6 maszyny 2443 554,02 18,93% 1847 038,96 15,82%

7 e) inne srodki trwate 131 362,01 1,02% 98 327,13 0,84%

2 Ill. Naleznosci dtugoterminowe — - - -

9 V. Inwestycje dtugoterminowe - - - -

V. Dtugoterminowe rozliczenia
10 miedzyokresowe - wsflies _

11 B.Aktywa obrotowe 2394 531,90 18,55% 2 708 628,05 23,20%
12 l. Zapasy 9971,85 0,08% 10 183,05 0,09%
13 1. Materiaty 9971,85 0,08% 10 183,05 0,09%
14 Il. Naleznosci krdtkoterminowe 1129577,22 8,75% 1030 413,40 8,83%
3. Naleznosci od pozostatych
15 jednostek 1129577,22 8,75% 1030 413,40 8,83%
16 a) z tytutu dostaw i ustug 112897878 8,75% 1030 173,40 8,82%
17 ¢)inne 598,44 0,00% 240,00 0,00%
18 HHl. Inwestycje krotkoterminowe 1252912,76 9,71% 1665 077,40 14,26%
c) srodki pieniezne i inne aktywa
19 pieniezne 1252 912,76 9,71% 1665 077,40 14,26%
IV. Krétkoterminowe rozliczenia
20 miedzyokresowe 2 070,07 0,02% 2 954,20 0,03%
21 AKTYWA RAZEM 12 906 710,18 100,00% 11 674 575,64 100,00%
22 A. Kapitat (fundusz) wiasny 2689 475,39 20,84% 3010 130,70 25,78%
23 I. Kapitat (fundusz) podstawowy 1442 833,40 11,18% 1442 833,40 12,36%
24 Il Kapitat (fundusz) zapasowy 1 256 204,22 9,73% 1246 641,99 10,68%
25 V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (297 600,83) (2,31%) = -
26 VI. Zysk (strata) netto 288 038,60 2,23% 320 655,31 2,75%
B. Zobowigzania i rezerwy na
27 zobowigzania 10 217 234,79 79,16% 8 664 444,94 74,22%
28 I. Rezerwy ha zobowigzania 403 259,82 3,12% 423 295,00 3,63%
2. Rezerwa na $wiadczenia
29 emerytalne i podcbne 403 259,82 3,12% 423 295,00 3,63%
30 - diugoterminowa 361 754,71 2,80% 292 091,00 2,50%
31 - krétkoterminowa 41505,11 0,32% 131 204,00 1,12%
12 Il. Zobowigzania dtugoterminowe - = = =
33 IIl. Zobowiazania krétkoterminowe 719 648,91 5,58% 745 539,60 6,39%
3. Zobowiazania wobec pozostatych
34 jednostek 701 475,17 5,43% 740 820,06 6,35%
35 d) z tytutu dostaw i ustug 381 372,49 2,95% 431419,98 3,70%
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g) z tytutu podatkdw, cet, ZUS i

36 in. publicznoprawnych 210 414,30 1,63% 210 641,95 1,80%
37 h) z tytutu wynagrodzer 106 721,98 0,83% 95 562,95 0,82%
38 iyinne 2 966,40 0,02% 3 195,18 0,03%
39 4. Fundusze specjalne 18 173,74 0,14% 4719,54 0,04%
40 IV. Rozliczenia migdzyokresowe 9094 326,06 70,46% 7 495 610,34 64,20%
41 2. Inne rozliczenia migdzyokresowe 9094 326,06 70,46% 7 495 610,34 64,20%
42 - diugoterminowe 9 094 326,06 70,46% 5962 986,23 51,08%
43 - krétkoterminowe — - 1532 624,11 13,13%
44 PASYWA RAZEM 12 906 710,18 100,00% 11674 575,64 100,00%

Interpretacja wynikéw

Aktywa;

W 2024 r. aktywa trwate stanowity 81,45 % sumy bilansowej w 2025 r. — 76,80 % . Wysoki udziat
aktywow trwatych wynika z przyjecia w potowie 2024 roku sprzetu IT | WNIP w ramach projektu z
udziatem srodkdow UE w ramach 2 osi priorytetowej Programu Operacyjnego Polska Cyfrowa na lata
2014-2020, na ,,Budowe Ogolnopolskiej platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e-ustug publicznych w
podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON”. Spadek udziatu w 2025 r. to efekt
ich amortyzacji przy niewielkich juz naktadach inwestycyjnych na zakup nowych.

Aktywa obrotowe: 2024 r. — 18,55 % w 2025 r. — 23,20 % ten wzrost udziatu $wiadczy o zachowaniu
bezpieczenstwa finansowego i poprawie zdolnosci do biezacego regulowania zobowigzan. Gtéwnym
czynnikiem poprawy byt wzrost srodkéw pienieznych z 1 252 913 zt do 1 665 077 zt (+32,9 %).

Pasywa;

Kapitat podstawowy nie ulega zmianie, jest to wartos¢ funduszu zatozycielskiego.

Kapitat zapasowy - zaktadowy w 2024 r. zostat jednocze$nie zmniejszony o wartos¢ straty z lat ubiegtych
i zwiekszony o wypracowany zysk jego udziat procentowy wynosi -0,08 %. Wyzszy udziat procentowy w
pasywach 2025 roku to zwiekszenie funduszu zaktadu o wypracowany zysk co przyczynia sie do poprawy
stabilnosci finansowej zaktadu i mozliwosci pokrycia ewentualnej straty w latach nastgpnych.

Zobowigzania dtugoterminowe w obu latach przyjmujg wartosci zerowe. GPL SPZOZ w Modlinie nie
byta obcigzona diugoterminowymi kredytami czy poizyczkami bankowymi i wszystkie zobowigzania
pokrywata srodkami wtasnymi.

Zobowigzania krétkoterminowe w 2024 r. stanowig 5,58% pasywow a w 2025 r. — 6,39 % . Gtowne
pozycje to zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, co stanowi niski poziom zadtuzenia biorgc pod uwage
bark zobowigzari wymagalnych. Pozostat zobowigazania, publicznoprawne, z tyt. wynagrodzen stanowig
réwniez zobowigzania biezgce regulowane terminowo.
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Analiza pozioma bilansu GPL SPZOZ w Modlinie obejmujgca lata 2024-2025

Pozycja 2024 (1) 2025 (z1) A 25/24 (z1) Dyn. 25/24
AKTYWA
1 A Aktywa trwate 10 512 178,28 8965 947,59 -1546 230,69 -14,71%
2 1. Wartosci niemateriaine i prawne 1185 074,03 348 551,17 -836 522,86 -70,59%
3 Il. Rzeczowe aktywa trwate 9327 104,25 8 617 396,42 -709 707,83 7,61%
4 1. Srodki trwate 9327 104,25 8617 396,42 -709 707,83 -7,61%
b) budynki, lokale i obiekty
5 inzynierii 6752 188,22 6672 030,33 -80 157,89 -1,19%
c) urzadzenia techniczne i
6 maszyny 2443 554,02 1847 038,96 -596 515,06 -24,41%
7 e) inne srodki trwafe 131 362,01 98327,13 -33 034,88 -25,15%
8 I1I. Naleznosci dtugoterminowe _ - . .
g IV. Inwestycje diugoterminowe i - st

V. Dtugoterminowe rozliczenia
10 miedzyokresowe - = S

11 B.Aktywa obrotowe 2394 531,90 2 708 628,05 +314 096,15 +13,12%

12 |. Zapasy 9971,85 10 183,05 +211,20 +2,12%

13 1. Materiaty 9971,85 10 183,05 +211,20 +2,12%

14 Il. Naleznosel kratkoterminowe 1129 577,22 1030 413,40 -99 163,82 -8,78%
3. Naleznosci od pozostatych

15 jednostek 1129577,22 1030 413,40 -99 163,82 -8,78%

16 a) z tytutu dostaw i ustug 1128978,78 1030 173,40 -98 805,38 -8,75%

17 chinne 598,44 240,00 -358,44 -59,90%

18 Il Inwestycje krotkoterminowe 1252912,76 1 665 077,40 +412 164,64 +32,90%
c) $rodki pieniezne iinne aktywa

19 pieniezne 1252912,76 1665 077,40 +412 164,64 +32,90%

IV. Krétkoterminowe rozliczenia

20 miedzyokresowe 2 070,07 2954,20 +884,13 +42,71%

21 AKTYWA RAZEM 12 906 710,18 11674 575,64 -1232 134,54 -9,55%

22 A Kapitat (fundusz) wlasny 2 689 475,39 3010 130,70 +320 655,31 +11,92%

23 1. Kapitat (fundusz) podstawowy 1442 833,40 1442 833,40 i i

24 II. Kapitat {fundusz) zapasowy 1256 204,22 1246 641,99 -9562,23 -0,76%

25 V. Zysk (strata) z lat ubiegtych (297 600,83) - +297 600,83 +100,00%

26 VL. Zysk (strata) netto 288 038,60 320 655,31 +32 616,71 +11,32%

B. Zobowigzania i rezerwy na

27 zobowigzania 10217 234,79 8 664 444,94 -1552 789,85 -15,20%

28 I. Rezerwy na zobowigzania 403 259,82 423 295,00 +20 035,18 +4,97%
2. Rezerwa na $wiadczenia

29 emerytalne i podobne 403 259,82 423 295,00 +20 035,18 +4,97%

30 - dtugoterminowa 361 754,71 292 091,00 -69 663,71 -19,26%

31 - krtkoterminowa 41 505,11 131 204,00 +89 698,89 +216,12%

32 1. Zobowigzania diugoterminowe _ = e | s

33 Ill. Zobowigzania krtkoterminowe 719 648,91 745 539,60 +25 890,69 +3,60%
3. Zobowiazania wobec

34 pozostatych jednostek 701 475,17 740 820,06 +39 344,89 +5,61%

35 d) z tytutu dostaw i ustug 381372,49 431 419,98 +50 047,49 £13,12%

g) z tytutu podatkdw, cet, ZUS
36 iin. publicznoprawnych 210 414,30 210 641,95 +227,65 +0,11%
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37 h) z tytutu wynagrodzen 106 721,98 95 562,95 -11 159,03 -10,46%

38 i) inne 2 966,40 3195,18 +228,78 +7,71%
39 4. Fundusze specjaine 18 173,74 4719,54 -13 454,20 -74,03%
40 IV. Rozliczenia migdzyokresowe 9094 326,06 7 495 610,34 -1598 715,72 -17,58%
2. Inne rozliczenia

41  migdzyokresowe 9094 326,06 7 495 610,34 -1598 715,72 -17,58%
42 - dfugoterminowe 9094 326,06 5 962 986,23 -3131 339,83 -34,43%
43 - krétkoterminowe - 1532 624,11 +1532624,11 -

44 PASYWA RAZEM 12 906 710,18 11 674 575,64 -1232 134,54 -9,55%

Interpretacja wynikow

Duze wzrosty poszczegdlnych elementéw bilansu w czasie dotycza gltdwnie:

- przyrostu wartosci rezerw krotkoterminowych na swiadczenia emerytalne i podobne w 2025 roku
wynikaja z aktualizacji aktuarialnej rezerw zgodnie z art. 39 ustawy o rachunkowosci. Wzrost stanu
rezerw Swiadczy o znacznym "ukrytym" obcigzeniu przysztych zyskow i aktywdw.

Spadek:

- dotyczy pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania z 10 217 235 zt w 2024r. do 8 664 445 zt
w 2025. Wynika gtéwnie ze zmniejszenia rozliczen miedzyokresowych przychodéw zgodnie z art. 41
ustawy o rachunkowosci, kwoty zaliczane do rozliczen miedzyokresowych przychodow zwigkszajg
stopniowo pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji.

- sumy bilansowej 2025/2024 o -9,55 %. Suma bilansowa zmniejszyta sie z 12 906 710 zt do 11 674 576
zt. Ekonomicznie nie jest to niepokojacy sygnat — jest to efekt rozliczania dotacji inwestycyjnych w czasie,
réwnolegty spadek aktywow trwatych w wyniku amortyzacji i rozliczeri miedzyokresowych po stronie
pasywow.
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4.3 Analiza pionowa i pozioma rachunku zyskdw i strat obejmujaca lata 2024-2025.

Analiza pionowa RZiS GPL SPZOZ w Modlinie obejmujaca lata 2024-2025.

15
16
17

Pozycja

A. Przychody netto ze sprzedaiy i
zréwnane z nimi
I. Przychody netto ze sprzedazy
produktow

Il. Zmiana stanu produktow

B. Koszty dziatalnosci operacyjne]j
|. Amortyzacja
Il. Zuzycie materiatow i energii
III. Ustugi cbce
IV. Podatki i oplaty

V. Wynagrodzenia

VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
Swiadczenia

VII. Pozostate koszty rodzajowe

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i
materiatow

C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przychody operacyjne
II. Dotacje
IV. Inne przychody operacyjne

E. Pozostate koszty operacyjne

F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej
(C+D-E)

G. Przychody finansowe
1. Odsetki
H. Koszty finansowe
I. Zysk (strata) brutto (F+G-H)
J. Podatek dochodowy

L. Zysk (strata) netto (1-J)

2024 (z4)

9279 478,55

9385137,54
(105 658,99)
10 149 849,12
1146 574,47
432 309,15
4194 759,94
13 855,66
3653171,29

685 228,01
23 950,60

(870 370,57)
109167841
1075 328,37

16 350,04

221307,84
66 730,76
66 730,76

288 038,60

288 038,60

2024 (%)

100,00%

101,14%
(1,14%%)
109,38%
12,36%
4,66%
45,20%
0,15%
39,37%
7,38%
0,26%
(9,38%)
11,76%
11,59%
0,18%

2,38%
0,72%
0,72%

3,10%

3,10%

2025 (24)

10 215 050,07

10 235 085,25
(20 035,18)
11612 693,67
1686 090,17
419001,31
4393 938,55
12737,90
4286 898,18

781 088,98
32 938,58

(1 397 643,60)
1645 197,55
1598 715,72

46 481,83

247 553,95
73101,36
73 101,36

320 655,31

320 655,31

2025 (%)

100,00%

100,20%
{0,20%)
113,68%
16,51%
4,10%
43,01%
0,12%
41,97%

7,65%
0,32%

(13,68%)
16,11%
15,65%

0,46%

2,42%
0,72%
0,72%

3,14%

3,14%
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Analiza pozioma RZiS GPL SPZOZ w Modlinie obejmujgca lata 2024-2025.

Pozycja 2024 (z) 2025 (z1) A 25/24 (z1) Dyn. 25/24

A. Przychody netto ze sprzedazy i

1 zréwnane z nimi 927947855 10215 050,07 +935 571,52 +10,08%
I. Przychody netto ze sprzedazy
2 produktéw 9385137,54 10 235085,25 +849 947,71 +9,06%
3 . Zmiana stanu produktéw (105 658,99) (20 035,18) +85 623,81 +81,04%
4  B.Koszty dziatalnoéci operacyjnej 10149849,12 11612 693,67 +1 462 844,55 +14,41%
5 I. Amortyzacja 1146 574,47 1 686 090,17 +539 515,70 +47,05%
6 II. Zuzycie materiatéw i energii 432 309,15 419 001,31 -13 307,84 -3,08%
7 lil. Ustugi obce 4194 759,94 4393 938,55 +199 178,61 +4,75%
8 IV. Podatki i optaty 13 855,66 12 737,90 -1117,76 -8,07%
9 V. Wynagrodzenia 3653171,29 4286 898,18 +633 726,89 +17,35%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne
10 $wiadezenia 685 228,01 781 088,98 +95 860,97 +13,99%
11 VII. Pozostate koszty rodzajowe 23 950,60 32 938,58 +8 987,98 +37,53%

VIIl. Wartos¢ sprzedanych towarow i
12 materiatéw = 2 | e

13 C. Zysk(strata) ze sprzedaiy (A-B) (870370,57) (1397 643,60) -527 273,03 -60,58%
14  D.Pozostate przychody operacyjne 1091 678,41 1645197,55 +553 519,14 +50,70%
15 II. Dotacje 1075 328,37 1598 715,72 +523 387,35 +48,67%
16 IV Inne przychody operacyjne 16 350,04 46 481,83 +30 131,79 +184,29%

17 E. Pozostale koszty operacyjne - - |
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej

18 (C+D-E) 221307,34 247 553,95 +26 246,11 +11,86%
19 G. Przychody finansowe 66 730,76 73 101,36 +6 370,60 +9,55%
20 1. Odsetki 66 730,76 73 101,36 +6370,60 +9,55%

21 H. Koszty finansowe - s s, P

22 |l Zysk(strata) brutto (F+G-H) 288 038,60 320 655,31 +32 616,71 +11,32%
23 J. Podatek dochodowy - - N

24 L 2Zysk(strata) netto (1)) 288 038,60 320 655,31 +32 616,71 +11,32%

Interpretacja wynikéw

Z przedstawionej w tabeli analizy pionowe]j wynika, ze GPL SPZOZ w Modlinie osigga zyski na poziomie
pozostatych operacji i operacji finansowych. Po uwzglednieniu dotacji — zysk z dziatalnosci operacyjnej
wynosi 221 308 zt w 2024 r. 1247 554 zt w 2025 r. Dotacje stanowig adekwatnie 13,52% i 15,65% catosci
przychoddw ze sprzedazy jest to istotny strumien przychodowy, bez ktérego GPL SPZOZ w Modlinie
generowataby strate netto. Jest to zjawisko $ci$le powigzane z wysokimi kosztami amortyzacji (art. 41
UoR) $rodkéw trwatych i WNIP otrzymanych w ramach projektu POPC z zaangazowaniem Srodkéw UE
oraz pozostalymi srodkami trwatymi sfinansowanymi dotacjami celowymi MON, udziat w kosztach
amortyzacji tych srodkow stanowi 94,82%.

Wynik netto osiggniety w 2024 roku w wysokosci 288 039 zt i 320 655 zt w 2025 r. stanowi wzrost
0 11,32%. Zysk netto stanowi 2,73% przychodow ze sprzedazy w 2024 r. i 2,68% 2025 r. $wiadczy to
o niezbyt wysokie] marzy na co majg wptyw wysokie koszty state, pozytywne jest, ze pozostaje
dodatnia.
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Dynamika przychodéw ze sprzedaizy to + 10,08%, dynamika kosztédw: +14,41%, to niekorzystny
kierunek, gtéwne czynniki wzrostu kosztoéw to wynagrodzenia +17,35%, i ustugi obce +4,75%, w tym
kontrakty lekarskie. Trend ten musi by¢ monitorowany w przysztych okresach.

4.4 Analiza wskaznikowa za 2025 r.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoéé | Ocena
N Wynik netto x 100% 2,68 4
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towardow i materiatow + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

R 2,08 3

wskaznllf ) Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100%
zyskownosci
dziatalnosci ; 5
oﬂ:r:cn(')r?:' Przychody netto ze sprzedaiy produktéw + przychody netto ze

P W)VJ )| sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

0
Wynik netto x 100%

wskainilf - $redni stan aktywow, 2,61 4

zyskownosci

aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikow

Wartos$¢ wskaznika zyskownosci netto - w skali 5 punktowej uzyskano 4 pkt. Poziom tego
wskaznika zwigzany jest uzyskaniem znacznie lepszego wyniku finansowego w poréwnaniu z
2024 rokiem. Wskaznik zyskownosci netto nie przyjat najwyiszych wartosci, sg one jednak
dodatnie a biorgc pod uwage, ze publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest podmiotem
nastawionym na maksymalizacje zysku ale na bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci,
ktora jest stuzbg publiczna.

Wartos$é wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej wynosi 2,08 % i uzyskuje ocene 3 pkt.
Nie przyjmuje najwyzej punktowanych wartosci, co Swiadczy o mniejszej niz oczekiwana
efektywnosci i optacalnosci dziatalnoséci medycznej zaktadu w 2025 roku. Nalezy dazy¢ do jej
zwiekszenia, tak aby uzyska¢ dodatni wynik finansowy bez uwzgledniania pozostatych
przychoddw operacyjnych.

Wskaznik zyskownosci aktywdw przyjat wartosé 2,61 % réowniez ulegt niewielkiemu obnizeniu
ale uzyskuje ocene 4 pkt, co oznacza, ze zwiekszyta sie efektywnos¢ zaangazowanego majatku

w dziatalnosci zaktadu.
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2) Wskazniki ptynnosci

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) 3,09 10
biezacej
ptynnosci Zobowigzania krdtkoterminowe — zobhowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy 3,07 10
szybkiej
ptynnosci Zohowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Zardwno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskainik szybkiej ptynnosci przyjmujg wysokie
wartosci 3,09 % i 3,07 % i znajduja blisko wartosci optymalnych co oznacza poprawe zdolnosci
zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan i coraz wyiszym poziomie s$rodkéow

zgromadzonych na rachunkach bankowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartosc Ocena
Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacji | Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto 3850 3
naleznogci (w ze sprzedazy towardw i materiatéw ’
dniach)
gdzie sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
WSKaZ”fk rotacll | przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto 14 .49 7
zobowigzan (w : o iatd ,
i ze sprzedazy towardw i materiatéw,
dniach)
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci na podobnym poziomie co w roku 2024, nadal uzyskuje w ocenie
punktowej maksymalng wartos¢ 3 punktéw i oznacza, ze czas regulowania naleznosci przez
kontrahentow jest optymalny.

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje réinice z rokiem 2024 i nieco sie obnizyt 0 0,26 %
wykazuje wartos¢ 14,49 % co Swiadczy o poprawie terminowosci regulowania zobowiazan.

4) Wskainiki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
ksl (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania 1001 10
e krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% ¢
zadtuzenia
A 0
Bkgow () Aktywa razem
Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,39 10

wskaznik
wyptacalnosci

Fundusz wtasny

Interpretacja wynikow

Uzyskany wskainik zadtuzenia aktywéw wynosi 10,01 % i uzyskat maksymalng wartosé
punktowg - 10 punktdw, oznacza, ze tylko 10,01 % aktywow firmy jest finansowane kapitatem
obcym. Jest to niski poziom zadtuzenia, wskazujacy, ze firma ma minimalne zobowigzania
w poréwnaniu do swoich aktywoéw. Wskaznik wyptacalnosci przyjmuje wartosci optymalne,
$wiadczy o tym, ze zaktad ma nadal mozliwo$¢ do regulowania zobowigzan i nie posiada

zobowigzan wymagalnych.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2025 . osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownodci dziatalnosci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktow 61 70

Podsumowanie:

W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2025 rok GPL
SPZOZ w Modlinie uzyskat 61 punktéw z 70 mozliwych do uzyskania, co stanowi 87,14 %.

Wzrost wskaznikéw zyskownosci w stosunku do 2024 r. $wiadczy o wypracowaniu wiekszego zysku z
dziatalnosci za 2025 rok oraz o coraz lepszym wykorzystaniu posiadanych zasobdw ludzkich
i sprzetowych.

GPL SPZ0OZ w Modlinie wykazuje bezpieczng strukture finansowa, charakteryzujaca sie niskim zadtuzeniem
ogdtem (8,7-10,0%) i uzyskujg petne 10 pkt. Wykazuje dtugoterminowg réwnowage finansowania, wysokg
zdolnoscia obstugi zadtuzenia, osiggnieto maksymalng wartosc punktowa, 20 punktow.

Z pozostatych wskaznikéw wynika, Zze zakiad zachowuje ptynnos¢ finansowa, posiada zdolnos¢ do
terminowego regulowania swoich zobowigzan i nie ma problemoéw
z otrzymywaniem naleznosci, jego dziatalnos¢ jest nadal ekonomicznie uzasadniona i stabilna.
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5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2026-2028.

Mocne strony Kierunek dziatania Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Nowoczesna infrastruktura — budynkéw i | Zwiekszenie ilosci i jakosci 3
sprzetu medycznego wykonywanych swiadczen
Potozenie - brak konkurencji w najblizszej | Podnoszenie zadowolenia 3
okolicy w ramach $wiadczer POZ pacjentow, ponoszenie jakosci
ustug
Stale poszerzajgca sie oferta | Zatrudnianie nowych 3
$wiadczonych ustug pozadanych specjalistow, np.
otolaryngolog dzieciecy,
fizjoterapia dla dzieci i
niemowlat- jedyna w powiecie
nowodworskim
Szeroki zakres ustug medycznych Zwiekszenie poziomu 2
finansowania
Potencjat kadrowy Wspdlne dazenie do osiggniecia 3
postawionych celow

*3 — duzy wplyw, 2 - sredni wptyw, 1-maly wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
- na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Bark kadry — lekarzy specjalistow Ogtaszanie konkursow, 3
poszukiwanie na rynku lokalnym

*3 — duzy wptyw, 2 - Sredni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa™
Korzystne potozenie zapewniajgce popyt | Podpisanie uméw z NFZ na
na $wiadczenia zdrowotne zwiekszenie kontraktowania w
zakresach specjalistycznych 3
Wazrost oczekiwarn spotecznych Promocja swiadczonych ustug i
posiadanego sprzetu 1
medycznego

*3 — duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu
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Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
e ekonomiczno-
finansowa™

Niestabilna sytuacja, ciggte zmiany | Ciggte monitorowanie stopnia

przepisow regulujgcych dziatalnosé stuzby wykonania umow, 3

zdrowia, w tym: zwigzanych z podejmowanie ryzyka

finansowaniem $wiadczet w ramach | zwigzanego z nadwykonaniami

umow z NFZ przy jednoczesnej presji

spotecznej

Znaczne pogorszenie sytuacji finansowej- | Analizy kosztow wynagrodzen,

wymuszanie wzrostu stawek negocjacje 3

godzinowych za prace / punkt

rozliczeniowy, odptyw kadry lekarskiej do

podmiotéw prywatnych

Wzrost wymagarn NFZ w sprawie | Brak lekarzy specjalistow

specjalistycznej kadry medycznej 2

Lokalny wzrost konkurencji — zaktadow Zmniejszenie przychoddw z

niepublicznych w zakresie ustug poza NFZ wykonywania ustug poza 1
umowami z NFZ

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028.
6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Do sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace zatozenia ogdélne:

— utrzymanie ciggtosci prowadzonej dziatalnosci w latach 2026-2028 oraz latach nastepnych,

— realizowanie zadan statutowych i uzyskiwanie dodatnich wynikow finansowych,

— wzrost przychodéw z wykonywanej dziatalnosci medycznej,

— poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych,

— dziatania na rzecz lepszego wykorzystania zasohow infrastruktury technicznej,

— osiggniecie stabilnosci finansowe] przy zatozeniu realizacji kompleksowego leczenia pacjentow
publicznego systemu ochrony zdrowia.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

- z duzg ostroznoscig przyjeto coroczny wzrost przychoddéw o 5,82 % w 2027 i 0 6,06 % w 2028
roku przy zatozeniu wskaznikow makroekonomicznych dotyczacych finansowania Swiadczen
zdrowotnych ze srodkéw publicznych w latach nastepnych. Podstawa prognoz przychodéw na 2026
rok sg zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére stanowig wiekszo$¢ przychoddw
GPL SPZOZ w Modlinie. Projekcja przychoddw na lata nastepne opracowana zostata przy zatozeniu
kontunuowania dziatalnosci przez GPL SPZ0OZ w Modlinie w dajgcej sie przewidziec przysztosci, gdyz
nie istnieja przestanki wskazujgce na zagrozenia kontynuacji dziatalnosci. Przyjete wielkosci
przychodéw na lata 2027-2028 ze sprzedazy ustug medycznych poza kontraktem z Narodowym
Funduszem Zdrowia ustalono na podstawie realnych wykonan 2025 roku z uwzglednieniem
sukcesywnego corocznego wzrostu.
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2) kosztow dziatalnosci podstawowe;j:

- koszty ujete w prognozie na lata 2027-2028 oszacowano na podstawie dotychczasowych danych
za lata poprzednie z zatozeniem wzrostu o przewidywany poziomu inflacji
oraz i przewidzianego wzrostu wielkosci poziomu wykonywanych swiadczen, uwzgledniajac
potrzeby prawidtowego funkcjonowania GPLSPZOZ w Modlinie. Zgodnie z centralng $ciezka
projekcji poziom inflacji przedstawiony przez NBP wyniesie w 2026 r. 2,3 %., w 2027 — 2,4 %., a w
2028 ma osiggnac cel inflacyjny, czyli 2,3 %.

Planowana cze$¢ kosztdw przeznaczona na utrzymanie biezgcej dziatalnosci Przychodni, np. koszty
materiatéw, i inne koszty state =zostaly oszacowane z uwzglednieniem wzrostu cen
o przewidywany wzrost inflacji oraz w oparciu o dane za rok 2025.

Zaplanowane wzrosty kosztéw ustug obcych w 2026 r. i latach nastepnych dotyczg gtéwnie wzrostu
kosztéw z tyt. uméw cywilno-prawnych tzw. kontraktow z lekarzami na wykonywanie ustug
medycznych. Wzrost tej pozycji kosztéw skorelowany jest ze zwiekszonymi przychodami oraz
wzrost kosztéw ustug informatycznych.

Zgodnie z ustawg z dnia 26 maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz innych ustaw (Dz. U. 2022 poz. 1352) uwzgledniono
podwyzki kosztdw wynagrodzer na poziomie 10,38 % w 2026 i 8% na lata 2027-2028.

Z udzielanych przez Ministerstwo Zdrowia informacji dotyczacych podwyzek wynagrodzen
w stuzbie zdrowia wynika, ze przy obecnym braku pieniedzy w NFZ, nalezy spodziewac sie,
ze przyjety plan podwyzek od lipca 2026 bedzie dotyczyt tylko "etatowcéw". Trudno przewidzieé
na dzien dzisiejszy wptyw wzrostu wynagrodzen tylko dla pracownikow medycznych -etatowych na
roszczenia ptacowe pozostatych grup pielegniarek, lekarzy, lekarzy specjalistdéw zatrudnionych
w innych formach, np. na umowach cywilno-prawnych. Wzrost maksymalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego i obcigzenia wynikajgce ze sktadek ZUS moga miec znaczny wptyw na
pogorszenie sie sytuacji finansowej zaktadu w latach 2026-2028.

3) pozostatych przychoddéw operacyjnych:

- Na wysokos¢ planowanych pozostatych przychodow operacyjnych sktadajg sie gtownie
oszacowane kwoty zaliczane do rozliczern miedzyckresowych przychododw, ktore zwigkszajg
stopniowo pozostate przychody operacyjne rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych Srodkéw
trwatych otrzymanych nieodpfatnie lub sfinansowanych z dotacji, ich wysokos¢ w 2026 jest jeszcze
zwigzana z otrzymanym sprzetem IT i WNIiP w ramach projektu Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020, na ,,Budowe Ogdlnopolskiej platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e-
ustug publicznych w podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON”. W 2027
roku ich wysoko$¢ ulega znacznemu obnizeniu 0 46,95 % 2027 i o0 45,17% w 2028 roku, podstawg
tego zatozenia sg plany amortyzacji srodkéw trwatych zakupionych z dotacji, ktdrych znaczna czesc
zostanie catkowicie zamortyzowana w 2027 i 2028 roku.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

- poziom pozostatych kosztéw operacyjnych oszacowano na podstawie danych historycznych, od
2024 i 2025 roku koszty takie nie wystgpity.
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5) przychoddw finansowych:

- wysokos¢ przychodéw finansowych zostata oszacowana na podstawie mozliwosci do uzyskania
kwot z odsetek bankowych ze zdeponowanych srodkow finansowych w banku BKG.

6) kosztow finansowych:
- Nie planuje sie ponoszenia kosztéw finansowych w latach 2026-2028.
7) stanu aktywow:

- Stan aktywow trwatych zostat oszacowany na podstawie wartosci netto posiadanych srodkow
trwatych a planowana w latach 2027-2028 roku suma aktywow trwatych, jest zgodna
z szacunkami amortyzacji i umorzen srodkdéw trwatych oraz planami inwestycyjnymi zakupu
Srodkow trwatych, w 2026 roku bedzie to aparat USG.

Pozostate wartosci aktywow obrotowych stanowig oszacowane wartosci stanu zapasow
materiatéw medycznych i wartosci planowanych srodkow pienieznych.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

- Zgodnie z planem wzrostu przychoddw corocznie bedzie wzrastaé poziom naleznosci z tyt. dostaw
i ustug, ktére beda stanowié gtownie naleznosci od najwiekszego odbiorcy ustug medycznych
Narodowego Funduszu Zdrowia. Bioragc pod uwage, ze wzrost poziomu naleznosci
z NFZ bedzie dotyczyt giownie zabezpieczenia S$rodkéw na wzrost wynagrodzen,
z duzg ostroznoscig oszacowano ich poziom na koniec okreséw sprawozdawczych.

8) stanu zobowigzan:

- GPL SPZOZ w Modlinie nie korzystat dotychczas z zewnetrznego irédta finansowania takiego
jak pozyczki czy kredyty i nie planuje zaciggac takich zobowigzan w latach objetych niniejszg
prognoza. Poczawszy od 2026 roku planowane jest coroczne zwiekszenie stanu zobowigzan
krotkoterminowych w ktérych ptatnosé NFZ za $wiadczenia biezgce pokrywa wigkszosé
zobowigzan biezacych.

9) stanu rezerw na zobowigzania:
- spadek wartosci rezerw krotkoterminowych i dtugoterminowych wynika z oszacowania
rezerw na sSwiadczenia emerytalne i nagrody jubileuszowe do wyptaty w przedstawionych
latach.

10) funduszu wtasnego:
- wroku 2026 i latach 2027-2028 planuje sie zwiekszanie funduszu zaktadu o planowany zysk
z dziatalnosci.

6.2 Analiza wskaznikowa.

1) WskaZniki zyskownosci.

. . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2026 r. 2027 r. 2028 r.
wskaznik zyskownosci
11
netto (%) 0,68 1,26 1,
Wskinik Zyskowricsc! 0,04 0,57 0,41
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosu 0,78 1,61 1,57
aktywow (%)
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto ulega zwiekszeniu od 2027 roku w stosunku do lat poprzednich
co jest pozytywnym zjawiskiem i oznacza uzyskanie niewielkiego ale dodatniego wyniku finansowego
w latach 2026-2028. W 2026 roku znacznemu obnizeniu ulegt wskaznik zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej, przychody dziatalnosci podstawowej praktycznie w catosci sg pochtaniane na pokrycie
kosztdw, przy ostroznym planowaniu nie nastawiano sie na duzy zysk . Prognoza na lata 2027-2028 jest
znacznie lepsza i poprawia warto$¢ wskaznika. Wskaznik zyskownosci aktywéw réwniez ulega obnizeniu
w 2026 roku ale w prognozie na lata nastepne wszystkie wskazZniki zyskownosci przyjmujg wartosci
dodatnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2026 . 2027 r. 2028 .
wskaznik biezacej ptynnosci 2,98 X184 Al
wskazZnik szybkiej ptynnosci 2,97 2,76 2,90

Interpretacja wynikéw

Zaktada sie utrzymanie wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej i biezgcej na statym poziomie. Obydwa
wskazniki ptynnosci przyjmujg dobre oceny punktowe 10 pkt. Przychodnia nadal zachowuje ptynnos¢
finansowa i terminowo bedzie regulowac swoje zobowigzania w przysztosci.

3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskainiki efektywnosci
2026r. 2027r. 2028 r.
wskaznik rota_ql naleznosci 34,06 31,63 30,35
{w dniach)
wskaZnik rotac.ji zobowigzan 14,61 14,26 13,90
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Szacowany wskaznik rotacji naleznosci ulega poprawie z roku na rok, w zaktadanych
prognozach uzyskuje w ocenie punktowe] najwyzszg wartos¢ 3 pkt w kazdym planowanym
okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzarn wskazuje na skrocenie czasu potrzebnego do regulowania
zobowigzan, nadal uzyskuje w ocenie punktowej optymalng wartos¢ na poziomie 7 pkt.
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4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadluzenia

WARTOSC WSKAZNIKA

2026 . 2027 r. 2028r.
wskaZznik %adfuzenla 11,03 12,49 13,14
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,36 0,35 &34

’

Interpretacja wynikéw

Uzyskana w analizie wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow corocznie wzrasta. Wskaznik okresla
stopien zabezpieczenia ogdtu zobowigzan kapitatem wtasnym. W przedstawionej wartosci wskaznika
duzy udziat ma wtgczenie rezerw na swiadczenia pracownicze (np. odprawy emerytalne, nagrody
jubileuszowe), ma to duze znaczenie dla petnej oceny ryzyka finansowego, poniewai rezerwy te
stanowig faktyczne zobowigzania dtugo- lub krétkoterminowe, ktére bedg wymagaty zaangazowania

aktywow w przysztosci.

Wskaznik wyptacalnosci nadal przyjmuje wartosci optymalne i uzyskuje wartos¢ 10 punktow i pokazuje,
ze zaktad bedzie posiadat sktadniki majatku zabezpieczajgce zadtuzenia, terminowo reguluje

zobowigzania.
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7. Podsumowanie

Podsumowujac wyniki przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze GPL SPZOZ w Modlinie utrzymuje
stabilng pozycje i podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie réwnowagi ekonomicznej w przysztosci.
Przychodnia przy zastosowaniu metody punktowej w roku 2025 uzyskata dobry wynik 61 punktow w latach
2026-2028 przyjmuje rowniez wyniki 61 punktow.

Powyisze zatozenia podyktowane sg wzgledami ekonomicznymi, zbilansowaniem kosztdw z uzyskiwanymi
przychodami oraz utrzymaniem ciggtosci dziatalnosci GPLSPZOZ w Modlinie i uzyskaniem dodatnich
wynikow finansowych. GPL SPZOZ w Modlinie jako publiczny zaktad opieki zdrowotnej realizuje
Swiadczenia gtownie (93,86%) finansowane ze Ssrodkéw publicznych zdrowotne, nie jest
podmiotem nastawionym na maksymalizacje zysku ale na bilansowanie sie prowadzonej
dziatalnosci.

Wyniki analiz przedstawione na lata nastepne bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej oraz przysztych moiliwych do uzyskania kontraktéw z NFZ na co najmniej nie
zmniejszonym poziomie.

W sSwietle powyiszego nalezy stwierdzié, ze sytuacja majatkowa i finansowa zaktadu na dzien sporzadzania
raportu jest dobra i nie wskazuje na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci w 2026 r. i latach nastepnych
objetych analiza.

Dokument
podpisany przez
Tomasz Bochenek
Data: 2026.05.15
14:54:39 CEST

podpis i pieczatka kierownika zaktadu

Zataczniki:

Zatacznik nr 1. Rachunek zyskoéw i strat 2025-2026 oraz prognoza 2027-2028
Zatgcznik nr 2. Bilans za 2025 . i 2026 r. oraz dane bilansowe na lata 2027-2028 r.
Zatgeznik nr 3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2024-2028.

Zatgcznik nr 4. Struktura organizacyjna GPL SPZOZ w Modlinie.
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