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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Garnizonowa Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Modlinie z siedzibg w Nowym Dworze Mazowieckim, zwany dalej GPL SPZOZ w Modlinie
zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez organizowanie i prowadzenie
dziatalnos$ci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2) promocji zdrowia;

Zadania Garnizonowej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Modlinie obejmujg w szczegdlnosci:

a) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

b) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

c) profilaktyka i promocja zdrowia;

d) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

e) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

f) badania z zakresu medycyny pracy.

Garnizonowa Przychodna Lekarska Samodzielny Publiczny Zakiad Opieki Zdrowotnej
w Modlinie udziela ambulatoryjnych swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) podstawowe] opieki zdrowotnej,

2) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

3) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

4) rehabilitacji leczniczej,

5) lecznictwa stomatologicznego,

6) medycyny pracy,

7) psychologii transportu oraz pracowni psychotechniki,
8) badan diagnostycznych.

Ponadto Garnizonowa Przychodni Lekarska Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki
Zdrowotnej w Modlinie moze realizowac zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej
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z zakresu obronnosci i bezpieczeristwa panstwa, okreslone w przepisach wydanych przez

Ministra Obrony Narodowej i realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki

zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowe;.

GPL SPZOZ w Modlinie realizuje rowniez zadania zlecone obejmujace:

;
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realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chordb;

propagowanie zachowan prozdrowotnych;

wykonywanie szczepien ochronnych;

wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy;

wykonywanie $wiadczen profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej, tzw.
Swiadczenia medycyny szkolnej dla miejscowych placéwek edukacyjnych;

Przychodnia moze realizowaé programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wiasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organdéw na podstawie odrebnych przepiséw prawa lub
zawartej umowy.

GPL SPZOZ w Modlinie moze prowadzi¢ wydzielong dziatalno$¢ gospodarczy, inng niz
dziatalnos¢ lecznicza, polegajaca na:

» najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;

» medycznym zabezpieczaniu imprez;

» wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organdw wymiaru sprawiedliwosci, organow
$cigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

GPL SPZ0OZ w Modlinie moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy

w zakresie promocji zdrowia dla placowek szkolnych, osrodkéw szkolno- wychowawczych,
organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

1.2Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng GPL SPZOZ w Modlinie reguluje regulamin organizacyjny i zostata
przedstawiona na ponizszym schemacie.

Struktura organizacyjna zaktadu jest na biezaco analizowana i dostosowywana do
aktualnej dziatalnosci, realizacji celow i zadan zaktadu.
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wymienione  zadania dziatalnosci

Ponadto GPL SPZOZ w Modlinie realizuje wyiej
medycznej pomocniczej i dziatalnosci niemedycznej w oparciu o umowy zawarte z podmiotami
zewnetrznymi. Wspotpracujgce podmioty przy realizowaniu dziatalnosci pomocniczej

przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 1 -realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2024 .

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Badania laboratoryjne

ALAB Laboratoria Sp. z 0.0., ul. Stepiriska 22/30, 00-739 Warszawa

Badania histopatologiczne

Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0., ul. Kosynieréw Gdynskich 61A, 93-357
todz

Badania USG —
niewykonywane w
zaktadzie

Nowodworskie Centrum Medyczne, Miodowa 2, 05-100 Nowy Dwér
Mazowiecki;

PRZYLESIE KLINIC, WOIAS i OLENDRZYNSKI- SOtKA

PARTNERSKA, Przylesie 8, 05-110 Jabtonna;

LEKARZE,

Jerzy Petz MEDIQ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ul. Marsz.
lozefa Pitsudskiego 20, 05-120 Legionowo

Ustugi pralnicze

PIWOWAR Sp. z o.0., ul. Rtm. W. Pileckiego 90, 05-101 Nowy Dwor
Mazowiecki

Monitoring obiektow
z interwencja

Solid Group Sp. z 0.0., Sp.k., ul. Postepu 17, 02-676 Warszawa

Obstuga infrastruktury
informatycznej

ALPHACOM Nowoczesne Technologie i Rozwdj Marcin Puchalski, ul.
Polna 61 A, 05-123 Chotomow

Obstuga prawna

Radca Prawny Kinga Cwiklifiska

Korzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych w ramach ustug dziatalnosci medycznej

pomocniczej tj. badania laboratoryjne jest koniecznoscia z powodu nieoptacalnosci
utrzymywania laboratorium w strukturze wewnetrznej. Koszty zakupu materiatéw do
wykonywania badan, krotki termin ich waznosci, niewielka ilos¢ wykonywanych badan oraz
koszty wynagrodzenia analityka laboratoryjnego i technikéw laboratoryjnych spowodowaty
rezygnacje z prowadzenia tej komoérki oraz korzystanie z ustug zewnetrznego podmiotu
wytanianego w drodze konkursu ofert. Pozostate umowy na wykonywanie badan medycznych
dotyczg tych, ktérych przychodnia nie wykonuje lub sg dodatkowym zabezpieczeniem, np. przy

awarii posiadanego sprzetu medycznego.

GPL SPZOZ w Modlinie korzysta réwniez w prowadzonej dziatalnosci pozamedycznej

z obstugi podmiotu zewnetrznego w ramach obstugi infrastruktury informatycznej.
Wynagrodzenia informatykow na rynku sg tak duze, ze bardziej optacalne (biorac pod uwage
rowniez wielkos¢ zaktadu i istniejacej sieci informatycznej) a jednocze$nie zapewniajace
bezpieczeristwo i prawidtowe funkcjonowanie systeméw informatycznych jest korzystanie
z ustug podmiotu zewnetrznego. W ramach zawartej umowy zapewniona jest tzw. szybka

reakcja na ryzyko wystgpienia awarii systemu informatycznego oraz systematyczny nadzér
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i serwis posiadanej przez zakfad infrastruktury informatyczne;j.

Podobnie w przypadku obstugi prawnej i ustug monitoringu obiektdéw bardziej optacalne dla
zaktadu a jednoczesnie zapewniajace bezpieczenstwo i pomoc jest korzystanie z ustug
podmiotow zewnetrznych.

Z pozostatymi wymienionymi w tabeli nr 1 podmiotami GPL SPZOZ w Modlinie wspétpracuje
na zasadach outsourcingu z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci, np. ustugi pralnicze
stanowig marginalny koszt staty w poréwnaniu z zaktadami prowadzgcymi opieke stacjonarna.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

W GPL SPZOZ w Modlinie wdrozono standardy akredytacyjne w zakresie POZ, zgodne
z obwieszczeniem Ministra zdrowia z dnia 30 grudnia 2024 r. w sprawie standardéw
akredytacyjnych w zakresie udzielania sSwiadczern zdrowotnych oraz funkcjonowania
podstawowej opieki zdrowotnej. Na dzierh sporzadzania raportu Garnizonowa Przychodnia
Lekarska SPZOZ w Modlinie podpisata z Centrum Monitorowania Jakoéci w Ochronie Zdrowia
porozumienie nr DAK.413.268.2024 o udziale w projekcie "Wsparcie podstawowej opieki
zdrowotnej we wdrazaniu standardow akredytacyjnych” (APOZ 2.0) w ramach programu
Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 wspétfinansowanego ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus", ktérego celem jest pomoc we wdrozeniu
standardéw oraz sfinansowanie przeglagdu akredytacyjnego. Wsparcie realizowane jest
poprzez pomoc réwiesnika zawodowego — dr n. med. Agnieszke Jankowska — Zdurczyk —
Prezesa Kolegium Lekarzy Rodzinnych w Polsce a takie wsparcie szkoleniowe w zakresie
| pomocy oraz szkolenia z zakresu farmakoterapii. Zgodnie z przyjetym harmonogramem,
przeglad akredytacyjny — wizytacja odbedzie sie w IV kwartale 2025 .

1.4. Polityka kadrowa - informacje ogodlne.
1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 1 do raportu.

Liczba zatrudnionych pracownikéw dostosowana jest do sytuacji organizacyjnej zaktadu
i zabezpieczenia prawidtowego funkcjonowania. Liczba zatrudnionego personelu medycznego
dostosowana jest do wymagan realizacji umow-kontraktow z Narodowym Funduszem Zdrowia
oraz pozostalg dziatalnoscia medyczng Przychodni. Na dzien 31 grudnia 2024 roku
Przychodnia zatrudniata 28 pracownikow zatrudnionych na umoweg o pracg, co daje w
przeliczeniu na pelne etaty: 23,95.

Informacje o przecietnym w roku obrotowym 2023 i 2024 zatrudnieniu z podzialem na grupy
zawodowe przedstawia tabela nr 2.
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Tabela nr 2 - Informacje o przecietnym w roku obrotowym 2023 i 2024 zatrudnieniu z podziatem na
grupy zawodowe,

Wyszczegolnienie Przecietne zatrudnienie | Przecietne zatrudnienie
w roku 2023 w roku 2024

Lekarze 1,07 1,65
Potozne 0,50 0,50
Pielegniarki 7.0 7,0
Technicy medyczni 1,5 1,5
Inny personel medyczny z wyzszym 1,0 2,8
wyksztatceniem-fizjoterapeuci
Salowe 2,0 2,0
Inny personel dziatalnosci podstawowej - 1,0 1,0
rejestratorka medyczna
Inny personel dziatalnosci podstawowej — 20 2,0
asystentka stomatologiczna
Personel administracyjny 6,17 5,5
RAZEM 22,24 23,95

Pozostate osoby sg zatrudnione na podstawie umow cywilno-prawnych, umowach
zlecenia i tzw. kontraktach. Ogdlna liczba oséb zatrudnionych na umowe zlecenie na dzien
31.12.2024 r. to 16 osob, w tym, wykonujacych zawody medyczne 14 oséb. Zatrudnionych na

podstawie kontraktow jest 23 lekarzy, lekarzy specjalistow oraz 3 fizjoterapeutow,
2 psychologow 1 oraz 9 stomatologdw.

Przychodnia w 2025 roku nadal poszukuje dodatkowego lekarza specjalisty
w dziedzinie okulistyki w ramach umowy cywilno-prawnej w celu zapewnienia wykonania
umowy z NFZ, ktérej realizacja przy zatrudnieniu tylko jednego lekarza moze by¢ zagrozona
oraz lekarza POZ z uprawnieniami do zbierania deklaracji wyboru, lekarza specjalisty
diabetologa oraz dwdch pielegniarek, ktére moglyby zastapic pielegniarki odchodzace w roku
2025 na emeryture, planuje sie rowniez zatrudnienie 1 osoby do dziatu ksiegowosci.

2. Dziatalnos$¢ medyczna.

2.1 Realizacja umoéw zawartych z NFZ.

GPL SPZOZ w Modlinie zabezpiecza potrzeby zdrowotne okoto 6 000 mieszkancow
Modlina Twierdzy oraz miejscowosci pozostajgcych w zasiegu jego dziatalnosci na terenie
powiatu nowodworskiego w wojewddztwie mazowieckim.

GPL SPZOZ w Modlinie prowadzi dziatalnos¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi
podmiotami, w zakresie medycyny pracy, tj. Miasto Nowy Dwor Mazowiecki i podlegte mu
jednostki, Komenda Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Nowym Dworze Mazowieckim,
Powiatowa Komenda Policji w Nowym Dworze Mazowieckim, szkoty, przedszkola oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ gospodarcza w powiecie nowodworskim.
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Dziatalnos$¢ medyczna w ramach kontraktéw z NFZ prowadzona jest na bazie 11 poradni:

1) podstawowej opieki zdrowotnej,

2) neurologicznej,

3) potozniczo-ginekologicznej,

4) dermatologicznej,

5) chirurgii ogdlnej,

6) otolaryngologicznej,

7) zdrowia psychicznego,

8) kardiologicznej,

9) okulistycznej,

10) rehabilitacji leczniczej,

11) stomatologicznej, w tym, stomatologia zachowawcza dla dorostych i dzieci,
protetyka, chirurgia stomatologiczna, ortodoncja i stomatologia dla uczniéw
miejscowych szkéft.

Wartos¢ uméw z NFZ na poszczegdine rodzaje sSwiadczen w 2023 r. oraz 2024 r. -
przedstawiono w zataczniku nr 2.

Przychodami Garnizonowej Przychodni Lekarskiej SPZOZ w Modlinie sg gtownie wpltywy
z tytutu wykonywania Swiadczed opieki zdrowotnej w ramach umow z Mazowieckim
Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, ktdre stanowig 94,10 % wszystkich
przychodow z dziatalnosci medycznej. W roku obrotowym 2024 przychody te zostaty
zrealizowane na kwote 8 831804,44 zi, a ich wartosci w poszczegdlnych zakresach zostaty
przedstawione w tabeli nr 3.

Wysokos$é przychoddw w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest wigksza
o 1879422,64 zt, tj. 27,03 % od wykonania 2023 roku. Najwiekszy udziat w catosci uméw
z NFZ widoczny jest w zakresie Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej i lecznictwie
stomatologicznym.

Podstawowa opieka zdrowotna jest wainym Zrodtem przychodow, stanowita 30,47 %
przychoddw w ramach umow z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego
Funduszu Zdrowia w 2024 roku. Na wzrost przychodéw w zakresie swiadczen w POZ duzy
wptyw na zwiekszenie wartosci umowy w ramach POZ maja dodatkowo finansowane nowe
zakresy $wiadczen, tj. Budzet Powierzony Diagnostyczny, Koordynacja Opieki, swiadczenia
lekarza POZ nad pacjentem z wielochorobowoscig oraz wzrost ilodci ztozonych deklaracji
pacjentow. Nie bez znaczenia jest wzrost stawki kapitacyjnej, w ktdrej zawarte sg srodki na
pokrycie wzrostu kosztéw wynagrodzen wynikajacych z ustawy z dnia 26 maja 2022 roku
o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektorych innych ustaw (Dz.U.

z 2022.2139.tj.). Realizacje umowy w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej nalezy uznac za
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w petni wykonang z uwagi na brak ustalania limitow przyjeé oraz odrebny system finansowania
w poréwnaniu z pozostatymi zakresami, w ktérym do szacowania uwzglednia sie liczbe
ztozonych deklaracji oraz ich zmienne uwzgledniajace prawdopodobienstwo ich wzrostu.

Po uwzglednieniu anekséw warto$¢ kontraktu w zakresie = Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej w 2024 roku wartos¢ przychoddw wyniosta 2 971 230,04 zt, co stanowi 33,63%
wartosci catej umowy z NFZ. Do uzyskanego wzrostu przychodéw w AQS byto wprowadzenie
bezlimitowego rozliczania wszystkich swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju ambulatoryjna
opieka specjalistyczna, tj. zgodnie z rzeczywistym wykonaniem tych swiadczen, np. W zakresie
Swiadczenn kardiologicznych. W chwili obecnej zaktad efektywnie wykorzystuje zaplecze
techniczneiosobowe w zdecydowanej wiekszosci poradni AQS, do petnego wykorzystania
wyposazenia i wykonania warto$ci umowy pozostaje tylko poradnia okulistyczna, zatrudnienie
dodatkowego lekarza specjalisty przyczyni sie do wiekszej dostepnosci pacjentow ale rowniez
do wykorzystania zakupionego sprzetu.

Wartos¢ kontraktu w lecznictwie stomatologicznym zostata wykonana na poziomie
568 717,23 zt, jest to wzrost 0 316 023,58 zt w stosunku do wykonania w 2023 roku i w gtownej
mierze dotyczy gwarantowanych $wiadczer stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy do lat 18.

Wysoko$¢ kontraktu w rodzaju rehabilitacja lecznicza zostata rowniez zwiekszona
i po podpisaniu ugdd uwzgledniajacych nadwykonania, wyniosta 879 587,52 zt, co stanowi ok.
10 % wartosci umow z NFZ.

Opieka psychiatryczna dla dorostych stanowi najmniejszg czes¢ umow z NFZ i w 2024 roku
stanowita 2,94 %, mimo, ze MOW NFZ corocznie zwieksza dostepno$c i finansuje rzeczywiste
wykonanie $wiadczen w tym zakresie, ten rodzaj pomocy jest zdecydowanie bardzo pozadany
wsrod pacjentow.

Na wysokos¢ osiggnietych przychodéw w ramach realizacji uméw z NFZ miaty wptyw
rowniez otrzymane srodki przeznaczone na wzrost wynagrodzen, zgodnie z ustawg z dnia 26
maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektorych innych ustaw.
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WYSOKOSC PRZYCHODOW Z NFZ W LATACH 2021-
2024 w tys. PLN
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Wysokos¢ przychodéw w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia — ogdtem
wykonanych w 2024 r. jest wyzsza od wykonanych w 2023 r. o 1 879 422,64 zt, tj. 27,03 %,
w tym wszystkie nadwykonania zostaty uznane i w ramach podpisanych anekséw badz ugéd
optacone przez NFZ.

Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 3 — informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2024 r.

Przychody
. Kosz Wynik Liczba
N, gt w tym ogélet:1 ﬁna:sowy porad
egilen wartosé
kontraktu z
NFZ

Podatawowa Opieka
Zdrowotna 2693708,25| 2691748,45| 3054482,16 -360773,91 24767
Poradnia kardiologiczna 952438,44 952238,44| 1013071,37 -60632,93 3932
Poradnia dermatologiczna 233493,28 231333,28 221646,66 11846,62 1772
Poradnia neurologiczna 320700,84 316580,84 349946,13 -29245,29 2328
Poradnia pofozniczo-

| ginekologiczna 415903,27 415363,27 407365,86 8537,41 3564
Poradnia chirurgii ogélnej 426170,85 426170,85 642991,2 -216820,35 3815
Poradnia okulistyczna 341590,83 328040,83 328959,88 12630,95 2738
Poradnia otolaryngologiczna 331452,53 301502,53 408112,27 -76659,74 2538
Poradnia zdrowia
psychicznego 261378,37 258498,37 318424,58 -570486,21 2484
Lecznictwo stomatologiczne 2098715,06 2030740,06 1967458,7 131256,36 5223
Rehabilitacja lecznicza 985347,52 879587,52| 1080681,54 -95334,02 19310

og6tem 0060899,24 | 8831804,44| 9793140,35 -732241,11
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Ocena funkcjonowania poradni

Z uwagi na zapewnienie obowigzujgcych harmonogramoéw pracy poszczegdlnych
poradni i mozliwosci czasu pracy zatrudnionego personelu medycznego nalezy
uznaé, ze przychodnia w petni wykorzystuje swoje zaplecze kadrowo-sprzetowe.
Zakresy w ktorych mozna zwiekszy¢ ilosci przyjetych pacjentéw to poradnie AOS,
tj., okulistyczna, potoiniczo-ginekologiczna i psychiatryczna. Zwiekszenie ilosci
przyjec i wykorzystanie w petni posiadanego potencjatu (wolnych godzin w pracy
poradni czy sprzetu) wymaga zatrudnienia przede wszystkim lekarzy specjalistéw,
ktérych pozyskanie na rynku lokalnym jest bardzo trudne. Przychodnia w dalszym
ciggu w ramach ogtaszanych  konkursow ofert bedzie poszukiwaé
wykwalifikowanego personelu medycznego dla zapewnienia jeszcze lepszego
funkcjonowania i poprawy dostepnosci pacjentow do swiadczen zdrowotnych.
Pogorszenie wynikéw finansowych, np. poradni neurologicznej czy pracowni
fizjoterapii w poréwnaniu do 2023 roku spowodowane jest miedzy innymi
wzrostem kosztéw amortyzacji od otrzymanych Srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych w ramach projektu POPC z udziatem srodkéw UE oraz
kosztami wzrostu wynagrodzen.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2025 - 2027.

Garnizonowa Przychodnia Lekarska SPZOZ w Modlinie nie planuje w latach 2025-2027
ograniczenia prowadzonej dziatalnosci medycznej a wybiegajgc w niedaleka przysztosc
i wstuchujgc sie w postulaty lokalnego spoteczenstwa nalezatoby poszerzy¢ oferte
Swiadczonych ustug o poradnie diabetologiczng, endokrynologiczng i geriatryczna.
Wymienione zakresy podyktowane sg udziatem w ponad 66,8 % w miejscowej populacji osob,
ktére ukonczyty 65 lat i ktérym udzielane sg Swiadczenia w naszej przychodni. Mozliwos¢
ubiegania sie o te zakresy w MOW NFZ wigze sie przede wszystkim z zatrudnieniem lekarzy
specjalistow i tak jak w przypadku okulistyki jest bardzo duzy deficyt lekarzy specjalistow na
lokalnym rynku medycznym. Gitoéwne dziatania GPL SPZOZ w Modlinie beda réwniez
skierowane na mozliwie najwicksze wykonywanie juz zawartych umow z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz maksymalne wykonanie pozostatych planowanych przychoddéw
z ustug medycznych poza NFZ, tzw. komercyjnych i medycyny pracy.

Inwestycje oraz istothe remonty planowane do realizacji w 2025-2027 r.

GPL SPZOZ w Modlinie w przysztosci planuje rozpoczecie inwestycji budowlanej polegajacej
na budowie budynku na wolnej dziatce bedacej w posiadaniu przychodni z przeznaczeniem na
gabinety specjalistyczne, w tym dodatkowe gabinety poradni zdrowia psychicznego,
fizjoterapii. Realizacja planowanej inwestycji uzalezniona jest od uzyskania pozytywnych opinii
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projektowych, zezwolen a przede wszystkim od pozytywnej decyzji Departamentu Wojskowe;]
Stuzby Zdrowia w sprawie uzyskania dotacji celowej, planowany termin rozpoczecia — projekt
i wstepna wycena realizacji — w 2027 roku.

4. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.

4.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wplyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Jednym z istotnych czynnikéw majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
zakfadu sg rosnace oczekiwania finansowe lekarzy w catym kraju oraz deficyt lekarzy, generuje
to niekorzystne zjawisko wymuszania wzrostu stawek godzinowych za prace lub stawki za
punkt rozliczeniowy. Sytuacja ta moze miec dalszy negatywny skutek w postaci pogarszajacej
sie sytuacji Zaktadu, ktéry ma ograniczone mozliwosci finansowe, jednakie bez lekarzy
specjalistow realizacja umoéw z NFZ bytaby zagrozona. Na kondycje zaktadu majg réwniez
wptyw coraz wieksze koszty zwigzane ze wzrostem wynagrodzen pracownikéw wykonujacych
zawody medyczne. Ustawy wprowadzajgce podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
zasadniczego dla oséb wykonujgcych zawody medyczne w podmiotach leczniczych, powoduja
dodatkowe obcigzenia finansowe dla zaktadu a srodki otrzymywane na ten cel z Narodowego
Funduszu Zdrowia sg niewystarczajgce. Problemy finansowe NFZ, takie jak rosngce zadtuzenie
i ograniczenia w ptatnosciach za swiadczenia moga negatywnie wptyng¢ na ptynnosc
finansowg i mozliwos¢ zapewnienia odpowiedniego poziomu opieki.

Wozrost konkurencji, szczegélnie niepublicznych placowek na rynku lokalnym, ktoére
rowniez dysponujg dobrym sprzetem diagnostycznym, sprawia, Ze mimo podnoszenia jakosci
ustug i utrzymywania w miare konkurencyjnych cen, coraz trudniej jest pozyskaC nowych
pacjentow w ramach udzielania swiadczen poza umowami z NFZ.

Do najistotniejszych dziatan podjetych przez Garnizonowa Przychodnie Lekarska SPZOZ
w Modlinie majacych wptyw na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w 2024
roku nalezy zaliczy¢ wypracowanie niemalze w catosci uméw z Narodowym Funduszem oraz
zaptate za wykonanie uméw ponad limit i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto
w wysokosci 288 038,60 zt oraz w konsekwencji zwiekszenia kontraktéw na 2025 rok.
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4.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartoé¢ | Ocena
H 0,
o Wynik netto x 100% 593 4
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze
netto (%) sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe
wskaznik
. . , . . 4
zyskownodci Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100% 2.11 3
dziatalnosci
oII:rzcn?:;{ Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
B (9,;” ) sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(]
Wynik netto x 100%
. 2,19 4
wskaznik dredni stan aktywow,
zyskownosci
aktywow (%) | gdzie $redni stan aktywow to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezagcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto poprawita sie- wzrosta

o 1 punkt, w skali 5

punktowej uzyskano 4 pkt. Wzrost tego wskaznika zwigzany jest uzyskaniem znacznie
lepszego wyniku finansowego w poréwnaniu z 2023 rokiem. Wskaznik zyskownosci netto
nie przyjat najwyzszych wartosci, sg one jednak dodatnie a biorgc pod uwage, ie
publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest podmiotem nastawionym na maksymalizacje
zysku ale na bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci, ktdra jest stuzbg publiczna.

Wartos¢ wskaznika zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej wynosi 2,11% i uzyskuje oceng
3 pkt. Nie przyjmuje najwyzej punktowanych wartosci, co Swiadczy o mniejszej niz
oczekiwana efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci medycznej zaktadu w 2024 roku.
Nalezy daizy¢ do jej zwiekszenia, tak aby uzyska¢ dodatni wynik finansowy bez
uwzgledniania pozostatych przychoddéw operacyjnych.

Wskaznik zyskownosci aktywow przyjat wartosé 2,19 % rowniez ulegt poprawie i uzyskuje
ocene 4 pkt, co oznacza, ze zwiekszyta sie efektywnos¢ zaangazowanego majatku
w dziatalnosci zaktadu.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 3,14 10
wskaZnik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krotkoterminowe — zohowigzania z tytutu dostaw
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe
Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw
i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 3,13 10
wieinli rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
SZ\/ka(’:EJ. Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
plynnosci . . ‘- o 4o
i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krotkoterminowe

Interpretacja wynikdéw

Zarowno wskaznik biezgcej ptynnosci jak i wskaznik szybkiej ptynnosci przyjmujg wysokie
wartosci 3,14 % i 3,13 % i znajdujg blisko wartosci optymalnych co oznacza poprawe
zdolnosci zaktadu do terminowego regulowania zobowigzan i coraz wyzszym poziomie
srodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Warto$é Ocena
$redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wekasniic rotseii 38,85 3
skaznikrotacjl | - przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
nalezr"nosr:t (w ze sprzedazy towardéw i materiatéw
dniach) gdzie éredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji 14,75 7

zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatéw,
gdzie $redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskainik rotacji naleznosci na podobnym poziomie co w roku 2023, nadal uzyskuje w
ocenie punktowej maksymalng wartos¢ 3 punktow i oznacza, Ze czas regulowania
naleznosci przez kontrahentow jest optymalny.

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje réznice z rokiem 2023 i obnizyt sie 0 2 % wykazuje
wartos¢ 14,75 % co $wiadczy o szybkim i terminowym czasie regulowania zobowiazan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartosé Ocena
; ; . . ; ;
v | fobouana dugatemirovesstouaane |50 | o
SREyHEw %) Aktywa razem
Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania
wiskadnik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,42 10
wyptacalnosci Fundusz wiasny

Interpretacja wynikow

Uzyskany wskaZznik zadtuzenia aktywow wynosi 8,70 % i uzyskat maksymalng wartosé
punktowa - 10 punktéw, oznacza, ze tylko 8,70% aktywoéw firmy jest finansowane
kapitatem obcym. Jest to niski poziom zadtuzenia, wskazujacy, ze firma ma minimalne
zobowigzania w pordwnaniu do swoich aktywdéw. Wskainik wyptacalnosci przyjmuje
wartosci optymalne, Swiadczy o tym, ze zaktad ma nadal mozliwoéé¢ do regulowania

zobowigzan i nie posiada zobowigzan wymagalnych.
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Podsumowanie wynikdw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2024 . osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 4 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej 3 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywdw 4 5
Razem 11 15
Wskazniki biezgce] ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
WskazZnik zadtuzenia aktywow 10 10
Wskainiki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartos¢ punktow 61 70

Podsumowanie:

W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 rok GPL SPZOZ w Modlinie uzyskat 61 punktéw z 70 mozliwych do uzyskania, co stanowi
87,14 %. Wskazniki ptynnosci, efektywnosci oraz wskazniki zadtuzenia przyjmuja wartosci
optymalne, badz bliskie optymalnym, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wzrost wskaznikéw zyskownosci w stosunku do 2023 r. Swiadczy o wypracowaniu
wiekszego zysku z dziatalnosci za 2024 rok oraz o coraz lepszym wykorzystaniu posiadanych
zasobéw ludzkich i sprzetowych.

Z pozostatych wskainikdbw wynika, ze zaktad zachowuje ptynnosc¢ finansowa, posiada
zdolno$¢ do terminowego regulowania swoich zobowigzann i nie ma probleméw
z otrzymywaniem naleznosci, jego dziatalnos¢ jest nadal ekonomicznie uzasadniona i stabilna.
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5. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2025-2027.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wptywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*
Nowoczesha infrastruktura — | Zwigekszenie ilosci i jakosci 3
budynkéw i sprzetu medycznego wykonywanych $wiadczen
Potozenie - brak konkurencji w | Podnoszenie  zadowolenia 3
najblizszej  okolicy w  ramach | pacjentow, ponoszenie
swiadczen POZ jakosci ustug
Stale  poszerzajgca sie  oferta | Tworzenie nowych poradni 3
swiadczonych ustug specjalistycznych
(diabetologicznej,
endokrynologicznej)
Szeroki zakres ustug medycznych Zwiekszenie poziomu 2
finansowania
Potencjat kadrowy Wspdlne dgzenie do 2
osiggniecia postawionych
celow
*3 — duzy wplyw, 2 — éredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Stabe strony Kierunek dziatania Ocena wptywa
na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Brak kadry pielegniarskiej i lekarskiej | Pozyskiwanie nowych 2
pracownikéw, 2 pielegniarek i
lekarzy specjalistow

*3 — duzy wplyw, 2 - $Sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowg*
Korzystne potozenie zapewniajgce | Podpisanie uméw z NFZ na
popyt na Swiadczenia zdrowotne zwiekszenie kontraktowania
w zakresach 3
specjalistycznych
Wzrost oczekiwan spotecznych Promocja swiadczonych
ustug i posiadanego sprzetu i

medycznego
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Poszerzenie oferty  zakresu
diabetologii, geriatrii i endokrynologii

Pozyskanie lekarzy
specjalistow, reklama i
powigkszanie zasiegu
dziatania, zwiekszenie
finansowania przez NFZ
kompleksowej obstugi
pacjenta

*3 - duzy wplyw, 2 - $redni wplyw, 1-maty wplyw, 0-brak wptywu

NFZ

stomatologicznych -
ponadstandardowych

Zagroienia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje

_ ekonomiczno-
finansowa*

Niestabilna sytuacja, ciggte zmiany | Ciagte monitorowanie stopnia

przepisow regulujacych dziatalno$é | wykonania umoéw, g

stuzby zdrowia, w tym: zwigzanych z | podejmowanie ryzyka

finansowaniem $wiadczen w ramach | zwigzanego z

umoéw z NFZ przy jednoczesnej presji | nadwykonaniami

spotecznej

Wzrost wymagan NFZ w sprawie | Brak lekarzy specjalistow

specjalistycznej kadry medycznej )

Lokalny wzrost konkurencji — zaktadéw | Zmniejszenie przychodow z

niepublicznych w zakresie ustug poza | wykonywania ustug 1

*3 -~ duzy wptyw, 2 - sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

6. Prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2025-2027.

6.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej przyjeto nastepujace

zatozenia ogolne:

— utrzymanie ciggtosci prowadzonej dziatalnosci w latach 2025-2027 oraz latach

nastepnych,

— realizowanie zadan statutowych i uzyskiwanie dodatnich wynikéw finansowych,

— wazrost przychodow z wykonywanej dziatalnosci medycznej,
— poprawa jakosci swiadczonych ustlug medycznych,

— dziatania na rzecz lepszego wykorzystania zasobow infrastruktury techniczne;j,
— osiagniecie stabilnosci finansowej przy zatozeniu realizacji kompleksowego leczenia

pacjentow publicznego systemu ochrony zdrowia.
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Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:
1) przychoddw ze sprzedazy:

Z duzg ostroznoscig przyjeto coroczny wzrost przychoddw GPL SPZOZ w Modlinie.
Podstawa prognoz przychoddw sg zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére
stanowia wigkszos¢ przychodéw GPL SPZOZ w Modlinie oraz zatozenia makroekonomiczne
dotyczace finansowania swiadczen zdrowotnych ze $rodkéw publicznych.

Planowana wielko$¢ przychoddw w zakresie kontraktow z NFZ na rok 2025 i lata nastepne
zostata ustalona przy zatozeniu utrzymania wszystkich zakreséw dotychczasowej
dziatalnosci Zaktadu (POZ, AQS, Opieki Psychiatrycznej, Lecznictwa stomatologicznego
i Rehabilitacji Leczniczej). Podstawa oszacowania przychoddéw s3 podpisane kontrakty
z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim NFZ z zatozeniem corocznego wzrostu $rednio
0 12%. W prognozie uwzgledniono wzrost przychodéw o Srodki otrzymywane z NFZ na wzrost
wynagrodzen osob wykonujgcych zawody medyczne oraz zwiekszenie umowy na Swiadczenia
zdrowotne z zakresu protetyki stomatologicznej i stomatologii dla dzieci i mtodziezy po
podpisaniu umow w wyniku przeprowadzonego konkursu ofert w V 2025 roku oraz coroczne
niewielkie wzrosty z tytutu rzeczywistego wykonania swiadczen.

W prognozie na lata 2026-2027 zatozono, ze wykonanie $wiadczen zawartych w umowach
zostanie zrealizowane. Przyjeto, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025 r. wartos¢
przychoddw ze srodkéw publicznych, powinna corocznie wzrastaé zgodnie z Ustawa z dnia 27
sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkow publicznych
(Dz.U. z 2025 r., poz. 304), ktéra zapewnia wzrost naktadéw na ochrone zdrowia w wysokosci
nie nizszej niz 7% PKB. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania
pod warunkiem, Ze sytuacja polityczna kraju nie wptynie negatywnie na dziatalnos¢
Przychodni.

Przyjete wielkosci przychodéw na lata 2024-2026 ze sprzedazy ustug medycznych poza
kontraktem z Narodowym Funduszem Zdrowia ustalono na podstawie realnych wykonan
2024 roku z uwzglednieniem sukcesywnego corocznego wzrostu. Przychodnia caty czas stara
sie pozyskiwa¢ nowych odbiorcéw ustug z zakresu medycyny pracy wsrdd okolicznych
przedsiebiorcéow oraz zwiekszaé przychody z pozostatych ustug medycznych, w tym
diagnostycznych dla zaktadéw pracy i pacjentow indywidualnych.

2) kosztow dziatalnosci podstawowej:

Koszty ujete w prognozie na lata 2025-2027 oszacowano na podstawie dotychczasowych
danych za lata poprzednie z zatozeniem wzrostu o przewidywany poziomu inflacji
oraz i przewidzianego wzrostu wielkosci poziomu wykonywanych $wiadczen, uwzgledniajac
potrzeby prawidtowego funkcjonowania GPLSPZOZ w Modlinie. Zgodnie z centralng sciezka
projekcji poziom inflacji przedstawiony przez NBP wyniesie w 2025 r. 4,9 %., w 2026 - 3,4 %.,
aw 2027 ma osiggnac cel inflacyjny, czyli 2,5 %.
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Planowana cze$¢ kosztow przeznaczona na utrzymanie biezgcej dziatalnosci Przychodni, np.
koszty materiatéw, i inne koszty state zostaty oszacowane z uwzglednieniem wzrostu cen
o przewidywany wzrost inflacji oraz w oparciu o dane za rok 2024.

Zaplanowane wzrosty kosztéw ustug obcych w 2025 r. i latach nastepnych dotyczg gtéwnie
wzrostu kosztéw z tyt. uméw cywilno-prawnych tzw. kontraktow z lekarzami na wykonywanie
ustug medycznych. Wzrost tej pozycji kosztow skorelowany jest ze zwiekszonymi przychodami
oraz podwyzkami stawek za godzine pracy lub punkt rozliczeniowy.

Przy planowaniu kosztéw wynagrodzen wzieto pod uwage plan zatrudnienia, ktérego
liczba musi by¢ dostosowana do wymagan realizacji umow z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Przy szacowaniu kosztow wynagrodzen uwzgledniono regulamin wynagradzania oraz
konsekwencje finansowe planowanych wzrostéw ptacy minimalnej oraz wzrostu kwoty
bazowej od ktdrej naliczane sg minimalne wynagrodzenia zasadnicze dla oséb wykonujacych
zawody medyczne zgodnie z ustawg z dnia 26.05.2022 roku o zmianie ustawy o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1352). Szacowany koszt
wynagrodzen i obcigzenie sktadkami ZUS moze mie¢ znaczny wptyw na sytuacje finansowg
zaktadu w latach 2026-2027.

3) pozostatych przychoddw operacyjnych:

Na wysokos¢ planowanych pozostatych przychoddéw operacyjnych sktadajg sie oszacowane
kwoty zaliczane do rozliczen miedzyokresowych przychoddw, ktére zwiekszaja stopniowo
pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych
otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji , ich znaczny wzrost w 2025-2026 jest
zwigzany z otrzymaniem sprzetu i WNiP w ramach projektu Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa na lata 2014-2020, na ,,Budowe Ogolnopolskiej platformy wysokiej jakosci
i dostepnosci e-ustug publicznych w podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych
przez MON”,

4) pozostatych kosztow operacyjnych:

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych oszacowano na podstawie danych
historycznych, od 2023 roku koszty takie nie wystapity.

5) przychodow finansowych:

Wysokosé przychodow finansowych zostata oszacowana na podstawie mozliwosci do
uzyskania kwot z odsetek bankowych ze zdeponowanych srodkéw finansowych w banku BKG.

6) kosztow finansowych:

Nie planuje sie ponoszenia kosztéw finansowych w latach 2025-2027.
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7) stanu aktywow:

Stan aktywéw trwatych zostat oszacowany na podstawie wartosci netto posiadanych
srodkéw trwatych a planowana w latach 2025-2027 roku suma aktywodw trwatych, jest zgodna
z szacunkami amortyzacji i umorzeri srodkéw trwatych, w tym, WNIP licencji programéw
systemowych i operacyjnych ( 50% rocznie) oraz sprzetu IT otrzymanych w ramach projektu
pn. ,Budowa ogolnodostepnej platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e-ustug publicznych w
podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON”. Pozostate wartosci
aktywow stanowig oszacowane wartosci stanu zapaséw materiatéw medycznych i wartosci
planowanych $rodkow pienieznych.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Zgodnie z planem wzrostu przychoddw corocznie bedzie wzrastaé poziom naleznosci z tyt.
dostaw i ustug, ktére beda stanowi¢ gtéwnie naleznosci od najwiekszego odbiorcy ustug
medycznych Narodowego Funduszu Zdrowia. Biorgc pod uwage, ze wzrost poziomu
naleznosdci z NFZ bedzie dotyczyt gtdwnie zabezpieczenia srodkéw na wzrost wynagrodzen,
z duzg ostroznoscig oszacowano ich poziom na koniec okreséw sprawozdawczych.

8) stanu zobowigzan:

GPL SPZOZ w Modlinie nie korzystat dotychczas z zewnetrznego Zrédfa finansowania
takiego jak pozyczki czy kredyty i nie planuje zacigga¢ takich zobowigzan
w latach objetych niniejsza prognoza. Znaczny wzrost pozycji zobowigzania i rezerwy na
zobowigzania w poréwnaniu z rokiem 2023 dotyczy utworzenia rezerw na przyszte
Swiadczenia pracownicze, nagrody jubileuszowe i odprawy emerytalne.

Poczawszy od 2025 roku planowane jest coroczne zwiekszenie stanu zobowigzan
krotkoterminowych, gtéwnie zobowigzarn krétkoterminowych z tytutu ustug, w tym
kontraktéw lekarskich, z danych historycznych wynika, ze ta pozycja zobowiazan stanowi duzy
udziat w zobowiagzaniach krétkoterminowych. stanu rezerw na zobowigzania:

GPL SPZOZ w Modlinie nie tworzy rezerw na zobowigzania oraz innych rezerw.

9) Stanu rezerw na zobowigzania:
Znaczny wzrost pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania w 2024 roku dotyczy
utworzenia rezerw na przyszte swiadczenia pracownicze, nagrody jubileuszowe
i odprawy emerytalne po raz pierwszy, oszacowano rowniez ich warto$¢ na lata nastepne.

10) Funduszu wiasnego:
W 2025 roku nastgpi zwiekszanie funduszu zaktadu o wypracowany zysk za 2024 rok oraz zmniejszenie
o strate z lat ubiegtych. W latach 2026-2027 planuje sie zwiekszanie funduszu zakfadu o planowany
zysk z dziatalnosci.
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6.2 Analiza wskaZnikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

o L. WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2025r. 2026 . 2027 r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 0,90 0,70 0,69
Wskagnik zyskowmosc 0,31 0,09 0,06
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosm 0,85 0,75 0,81
aktywow (%)

Interpretacja wynikow

Wskaznik zyskownosci netto ulegt zmniejszeniu w stosunku do lat poprzednich
ale nadal przyjmuje wartosci dodatnie, co oznacza uzyskanie niewielkiego ale dodatniego
wyniku finansowego w latach 2025-2027. Znacznemu obnizeniu ulegt wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, przychody dziatalnosci podstawowej praktycznie w
catosci sg pochtaniane na pokrycie kosztow, przy ostroznym planowaniu nie nastawiano
sie na duzy zysk . Wskaznik zyskownosci aktywoéw réwniez ulegt obnizeniu ale wszystkie
wskazniki zyskownosci przyjmujg wartosci dodatnie.

2) Wskazniki ptynnosci.

. .- WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2025 . 2026 . 2027 r.
wskaznik biezgcej ptynnosci 3,34 3,41 3,48
wskaznik szybkiej ptynnosci 3,33 3,40 3,46

Interpretacja wynikow

Zaktada sie utrzymanie wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej i biezgcej na statym
poziomie. Obydwa wskazniki ptynnosci przyjmuja dobre oceny punktowe 10 pkt.
Przychodnia nadal zachowuje ptynnosc finansowa i terminowo bedzie regulowac swoje
zobowiazania.
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3) Wskainiki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2025 . 2026 . 2027 r.
wskaznik rotac;p naleznosci 44,05 44,95 44,39
(w dniach)
wskaznik rotacljl zobowigzan 14,31 13,62 12,95
(w dniach)

Interpretacja wynikow

Szacowany wskaznik rotacji naleznosci ulega minimalnemu wydtuzeniu w zaktadanych
prognozach uzyskuje w ocenie punktowej najwyzszg warto$¢ 3 pkt w kazdym planowanym
okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje na skrocenie czasu potrzebnego do regulowania

zobowigzan, nadal uzyskuje w ocenie punktowej optymalng wartosé¢ na poziomie 7 pkt.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2025r. 2026 r. 2027 r.
wskaznik z'adfuienia 10,02 11,66 13,09
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,41 0,42 0,43

Interpretacja wynikow

Uzyskana w analizie wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow oraz wskaznika wyptacalnosci
nadal przyjmuje wartosci optymalne i uzyskuje wartos¢ 10 punktow i pokazuje, ze zaktad
bedzie posiadat sktadniki majatku zabezpieczajace zadtuienia, terminowo reguluje
zobowigzania.
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7. Podsumowanie

Podsumowujgc wyniki przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzié, ze Garnizonowa
Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Modlinie utrzymuje
stabilng pozycje i podejmuje dziatania majace na celu utrzymanie réwnowagi ekonomicznej
w przysztosci. Przychodnia przy zastosowaniu metody punktowej w roku 2024 uzyskata dobry
wynik 61 punktéw w latach 2025-2027 przyjmuje réwniez dobre wyniki 59 punktéw.

Powyzsze zaftozenia podyktowane sa wzgledami ekonomicznymi, zbilansowaniem
kosztéw z uzyskiwanymi przychodami oraz utrzymaniem ciagtosci dziatalnosci GPL SPZOZ
w Modlinie i uzyskaniem dodatnich wynikéw finansowych. GPL SPZOZ w Modlinie jako
publiczny zaktad opieki zdrowotnej realizuje $wiadczenia gtéwnie (94,10 %)
finansowane ze srodkéw publicznych zdrowotne, nie jest podmiotem nastawionym na
maksymalizacje zysku ale na bilansowanie sie prowadzonej dziatalnosci, ktéra jest stuzba
publiczna.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja majatkowa i finansowa zaktadu na
dzien sporzadzania raportu jest dobra i nie wskazuje na zagrozenie kontynuowania
dziatalnosci w 2025 r. i latach nastepnych objetych analiza.

30.05.2025 r.
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