RAPORT O SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

za 2022 rok

GARNIZONOWEJ PRZYCHODNI LEKARSKIEJ SAMODZIELNEGO
PUBLICZNEGO ZAKLADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W MODLINIE

sporzadzony na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej

Nowy Dwér Mazowiecki, 31.05.2023 r.
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1. Organizacja i zarzadzanie.

1.1 Przedmiot dziatalnosci.

Garnizonowa Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Modlinie z siedzibg w Nowym Dworze Mazowieckim, zwany dalej GPL SPZOZ w Modlinie
zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej, polegajacej na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych, w szczegdlnos$ci przez organizowanie i prowadzenie
dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1) ambulatoryjnych $wiadczen zdrowotnych;
2) promocji zdrowia;

Zadania Garnizonowej Przychodni Lekarskiej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej w Modlinie obejmujg w szczegdlnosci:

a) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

b) realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz zaopatrywanie
w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

c) profilaktyka i promocja zdrowia;

d) organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia, szkolenia
i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich formach okreslonych
odrebnymi przepisami;

e) uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne uprawnione
podmioty gospodarcze.

Garnizonowa Przychodna Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
w Modlinie udziela ambulatoryjnych swiadczen opieki zdrowotnej w rodzaju:

1) podstawowej opieki zdrowotnej,

2) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

3) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

4) rehabilitacji leczniczej,

5) lecznictwa stomatologicznego,

6) medycyny pracy,

7) psychologii transportu oraz pracowni psychotechniki,
8) badan diagnostycznych.

Ponadto Garnizonowa Przychodni Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Modlinie moze realizowaé zadania zlecone przez Ministra Obrony Narodowej
z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okreslone w przepisach wydanych przez
Ministra Obrony Narodowej i realizowane przez samodzielne publiczne zaktady opieki
zdrowotnej nadzorowane przez Ministra Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze
wojskowej stuzby zdrowia.
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GPL SPZOZ w Modlinie realizuje réwniez zadania zlecone obejmujace:

» realizacje programow polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

» programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego rozpoznawania
chordb;

propagowanie zachowan prozdrowotnych;

wykonywanie szczepien ochronnych;

wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy;

YV V V V

Przychodnia moze realizowaé programy zdrowotne na zlecenie Narodowego Funduszu
Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji zdrowia ministra
wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej, jednostki samorzadu
terytorialnego lub innych organdéw na podstawie odrebnych przepiséw lub zawarte;j
umowy.

GPL SPZOZ w Modlinie moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarczg, inng niz
dziatalno$¢ lecznicza, polegajgcy na:

» najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego;

» medycznym zabezpieczaniu imprez;

» wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci, organow
Scigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

GPL SPZ0OZ w Modlinie moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy
w zakresie promocji zdrowia dla placéwek szkolnych, osrodkéw szkolno- wychowawczych,
organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych jednostek organizacyjnych.

1.2 Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng GPL SPZOZ w Modlinie reguluje regulamin organizacyjny
wprowadzony Zarzgdzeniem Dyrektora GPL SPZOZ w Modlinie z dnia 30 marca 2018 r.

Struktura organizacyjna zaktadu jest na biezgco analizowana i dostosowywana do
aktualnej dziatalnosci, realizacji celéw i zadan zaktadu. Obecna struktura organizacyjna
zaktadu jest prawidtowo uksztattowana dostosowana do sprawnego zarzadzania placéwka
z istniejacym podziatem zadan i uprawnien.

Struktura  organizacyjna GPL SPZOZ w Modlnie zostata przedstawiona
na ponizszym schemacie.
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Ponadto GPL SPZOZ w Modlnie realizuje wyzej wymienione  zadania dziatalnosci

medycznej pomocniczej i dziatalnosci niemedycznej w oparciu o umowy zawarte z podmiotami

zewnetrznymi.

Wspotpracujgce podmioty przy

realizowaniu dziatalnosci pomocniczej

przedstawione zostaty w ponizszej tabeli.

Tabela nr 1 -realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2022 r.

Funkcja pomocnicza

Nazwa i adres podmiotu

Badania laboratoryjne

ALAB Laboratoria Sp. z 0.0., ul. Stepiriska 22/30, 00-739 Warszawa

Badania laboratoryjne

Diagnostyka S.A., ul. Prof. M. Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakdw

Badania histopatologiczne

Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0., ul. Kosynieréw Gdynskich 61A, 93-357
rédz

Badania USG —
niewykonywane w
zaktadzie

Nowodworskie Centrum Medyczne, Miodowa 2, 05-100 Nowy Dwor
Mazowiecki;

PRZYLESIE KLINIC, WOJAS i OLENDRZYNSKI-
PARTNERSKA, Przylesie 8, 05-110 Jabtonna;

LEKARZE, SOtKA

Jerzy Petz MEDIQ Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej, ul. Marsz.
Jézefa Pitsudskiego 20, 05-120 Legionowo
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Ustugi pralnicze PIWOWAR Sp. z o0.0., ul. Rtm. W. Pileckiego 90, 05-101 Nowy Dwor
Mazowiecki

Monitoring obiektow .
. } Solid Group Sp. z 0.0., Sp.k., ul. Postepu 17, 02-676 Warszawa
z interwencja

Obstuga infrastruktury ALPHACOM Nowoczesne Technologie i Rozwdj Marcin Puchalski, ul.
informatycznej Polna 61 A, 05-123 Chotomoéw
Obstuga prawna Radca Prawny Kinga Cwiklinska

Korzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych w ramach ustug dziatalnosci medycznej
pomocnicze] tj. badania laboratoryjne jest koniecznoscia z powodu nieoptacalnosci
utrzymywania laboratorium w strukturze wewnetrznej. Koszty zakupu materiatéw do
wykonywania badan, krotki termin ich waznosci, niewielka ilos¢ wykonywanych badan oraz
koszty wynagrodzenia analityka laboratoryjnego i technikéw laboratoryjnych spowodowaty
rezygnacje z prowadzenia tej komorki oraz korzystanie z ustug zewnetrznego podmiotu
wytfanianego w drodze konkursu ofert.

GPL SPZOZ w Modlinie korzysta réwniez w prowadzonej dziatalno$ci pozamedycznej
z obstugi podmiotu zewnetrznego w ramach obstugi infrastruktury informatycznej.
Wynagrodzenia informatykow na rynku sg tak duze, ze bardziej optacalne (biorgc pod uwage
rowniez wielkos¢ zaktadu i istniejgcej sieci informatycznej) a jednoczesnie zapewniajgce
bezpieczenstwo i prawidtowe funkcjonowanie systeméw informatycznych jest korzystanie
z ustug podmiotu zewnetrznego. W ramach zawartej umowy zapewniona jest tzw. szybka
reakcja na ryzyko wystgpienia awarii systemu informatycznego oraz systematyczny nadzor
i serwis posiadanej przez zaktad infrastruktury informatyczne;.

Podobnie w przypadku obstugi prawnej i ustug monitoringu obiektow bardziej optacalne dla
zaktadu a jednoczesnie zapewniajgce bezpieczenstwo i pomoc jest korzystanie z ustug
podmiotéw zewnetrznych.

Z pozostatymi wymienionymi w tabeli nr 1 podmiotami GPL SPZOZ w Modlinie wspotpracuje
na zasadach outsourcingu z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci, np. ustugi pralnicze
stanowig marginalny koszt staty w poréwnaniu z zaktadami prowadzgcymi opieke stacjonarna.

1.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

W GPL SPZOZ w Modlinie wdrazano standardy akredytacyjne w zakresie POZ, zgodne
z obwieszczeniem Ministra zdrowia z dnia 7 kwietnia 2011 r. w sprawie standardéw
akredytacyjnych w zakresie udzielania $wiadczern zdrowotnych oraz funkcjonowania
podstawowej opieki zdrowotnej. Od 7 stycznia 2019 r. dziata powotany zespét ds. jakosci
w GPLek SPZOZ w Modlinie. Zgodnie z programem akredytacji zostat wdrozony zestaw
standardéw akredytacyjnych POZ przy udziale firmy AEGIS SECURITY Sp. Z o.0.
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1.4 Polityka kadrowa - informacje ogdlne.

1.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.

Liczba zatrudnionych pracownikéw dostosowana jest do sytuacji organizacyjnej zaktadu
i zabezpieczenia prawidtowego funkcjonowania.

Liczba zatrudnionego personelu medycznego dostosowana jest do wymagan realizacji
umoéw-kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozostatg dziatalnoscig medyczng
Przychodni. Na dziehn 31 grudnia 2022 roku Przychodnia zatrudniata 27 pracownikow
zatrudnionych na umowe o prace, co daje w przeliczeniu na petne etaty: 23,40. Informacje
o przecietnym w roku obrotowym 2021 i 2022 zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe
przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2 - Informacje o przecietnym w roku obrotowym 2021 i 2022 zatrudnieniu z podziatem na
grupy zawodowe.

Wyszczegdlnienie Przecietne zatrudnienie | Przecietne zatrudnienie
w roku 2021 w roku 2022

Lekarze 0,83 0,9
Potozne 0,50 0,50
Pielegniarki 7,0 7,0
Technicy medyczni 1,5 1,5
Inny personel medyczny z wyzszym 2,8 2,0
wyksztatceniem-fizjoterapeuci
Salowe 2,0 2,0
Inny personel dziatalno$ci podstawowej 2,0 1,0
- rejestratorka medyczna
Inny personel dziatalno$ci podstawowej 2,0 2,0
— asystentka stomatologiczna
Personel administracyjny 6,5 6,5
RAZEM 25,13 25,13

Pozostate osoby sg zatrudnione na podstawie umoéw cywilno-prawnych, umowach
zlecenia i tzw. kontraktach. Ogdlna liczba oséb zatrudnionych na umowe zlecenie na dzien
31.12.2022 r. to 16 os6b, w tym, wykonujgcych zawody medyczne 14 osdb. Zatrudnionych na
podstawie kontraktow jest 22 lekarzy, lekarzy specjalistow oraz 3 fizjoterapeutow,
1 psycholog 1 oraz 8 stomatologow.

W prognozie dotyczacej zatrudnienia na lata 2023-2025 nie planuje sie zmiany struktury
zatrudnienia ani ilosci osob w ramach umdéw o prace i umow zlecenia. Od 2023 roku
zaplanowano wzrost zatrudnienia o lekarza specjaliste w ramach uméw kontraktowych
w zwigzku z pozytywnym rozstrzygnieciem postepowania konkursowego w zakresie Swiadczen
kardiologicznych przez Mazowiecki Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia.

Strona 6z 23



2. Dziatalno$¢ medyczna.

2.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

GPL SPZOZ w Modlinie zabezpiecza potrzeby zdrowotne okoto 6 000 mieszkancéw
Modlina Twierdzy oraz miejscowosci pozostajacych w zasiegu jego dziatalnosci na terenie
powiatu nowodworskiego w wojewoédztwie mazowieckim.

GPL SPZOZ w Modlinie prowadzi dziatalno$s¢ medyczng w oparciu o umowy zawarte
z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu Zdrowia, a takze z innymi
podmiotami, w zakresie medycyny pracy, tj. Miasto Nowy Dwdr Mazowiecki i podlegte mu jednostki,
Komenda Powiatowa Panstwowej Strazy Pozarnej w Nowym Dworze Mazowieckim, Powiatowa
Komenda Policji w Nowym Dworze Mazowieckim oraz innymi podmiotami prowadzgcymi dziatalnos¢
gospodarczg powiatu nowodworskiego.

Dziatalnos¢ medyczna prowadzona jest na bazie 9 poradni:

1) podstawowej opieki zdrowotnej,

2) neurologicznej,

3) potozniczo-ginekologicznej,

4) dermatologicznej,

5) chirurgii ogdlnej,

6) otolaryngologicznej,

7) zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien

8) rehabilitacji leczniczej

9) stomatologicznej, w tym, stomatologia zachowawcza dla dorostych i dzieci,
protetyka, chirurgia stomatologiczna, ortodoncja i stomatologia dla uczniow
miejscowych szkot.

Warto$¢ uméw z NFZ na poszczegblne rodzaje swiadczerh w 2022 r. oraz 2023 r. - przedstawiono
w zafgczniku nr 2.

Przychodami z wykonywanej dziatalnosci medycznej w 2022 r. w gtéwnej mierze sg
przychody z realizacji uméw z Mazowieckim Oddziatem Wojewddzkim Narodowego Funduszu
Zdrowia i stanowig 90,37 % przychoddw z wykonywania dziatalnosci medycznej. W roku
obrotowym 2022 przychody te zostaty wykonane w kwocie 5356 637,82 zt ich wartosci
w poszczegdlnych zakresach zostaty przedstawione w tabeli nr 3.

Wysokos¢ przychoddw w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest wieksza od
pierwotnie zaplanowanych o 919 950,82 zt, tj. 20,73 %. Najwiekszy udziat w catosci umow
z NFZ widoczny jest w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej, w lecznictwie
stomatologicznym oraz w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej.

Wzrost przychoddéw w ramach POZ zwigzany jest z podniesieniem ceny stawki kapitacyjnej
oraz dodatkowymi srodkami otrzymywanymi z Narodowego Funduszu Zdrowia w ramach
programéw finansowanych ze S$rodkdéw publicznych na podstawie odrebnych umow
zwigzanych z przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie wirusa COVID-19, w tym: ryczatt za
Swiadczenia zdrowotne udzielane w rezimie sanitarnym, wykonywanie testéw antygenowych
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na obecnos¢ wirusa SARS COV-2 i wykonywanie szczepien populacyjnych p/COVID-19
i p/grypie. Realizacje umowy w ramach Podstawowej Opieki Zdrowotnej nalezy uzna¢ za
w pelni wykonang z uwagi na brak ustalania limitow przyje¢ oraz odrebny system finansowania
w porownaniu z pozostalymi zakresami, w ktorym do szacowania uwzglednia si¢ liczbg
ztozonych deklaracji oraz ich zmienne uwzgledniajace prawdopodobienstwo ich wzrostu oraz
dane historyczne.

Po uwzglednieniu anekséw wartos¢ kontraktu w zakresie =~ Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej na rok 2022 zostata zwiekszona o 413 152,01 zt w stosunku do wczesniej
planowanych, w szczegdlnosci w zakresie potoznictwa i ginekologii. Wartos¢ kontraktu
w lecznictwie stomatologicznym zostata zwiekszona o0 338 168,25 zt i w gtdwnej mierze dotyczy
gwarantowanych swiadczen stomatologicznych dla dzieci i mtodziezy do lat 18 oraz Swiadczen
chirurgii stomatologicznej i periodontologii. Wysokos$¢ kontraktu w rodzaju rehabilitacja
lecznicza zostata réwniez zwiekszona aneksem w stosunku do pierwotnej umowy o 249 823,58
zt, dotyczg one wykonanych zabiegdw fizjoterapeutycznych w tym, nielimitowanych swiadczen
na rzecz oséb niepetnosprawnych.

Wartos¢ kontraktu w zakresie opieki psychiatrycznej dla dorostych wzrosta 0 49 510,63 zti ten
rodzaj pomocy jest zdecydowanie bardziej oczekiwany i pozgdany wsréd Pacjentow niz
leczenie uzaleznien, w ktéorym to zakresie odnotowano niedowykonanie w kwocie
38 461,45 zt. Trudno$é w realizacji tej umowy wynikajg z braku chetnych Pacjentéw na te
ustugi oraz rozwigzania umowy wspodtpracy przez psychologa klinicznego, psychoterapeute
z koncem czerwca 2022 r. Mimo ogtoszonego konkursu ofert na ten rodzaj swiadczen nie
wptyneta zadna oferta i Przychodnia zmuszona byta do zawieszenia przyje¢ pacjentow
w Poradni Leczenia Uzaleznien.

Na wysokos$é osiggnietych przychodédw w ramach realizacji uméw z NFZ miaty wptyw
rowniez otrzymane srodki przeznaczone na wzrost wynagrodzen, zgodnie z ustawg z dnia 26
maja 2022 roku o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz
niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2022 r. poz. 1352) oraz rekomendacjg Prezesa Agencji Oceny
Technologii Medycznych i Taryfikacji nr 65/2022 z dnia 13 lipca 2022 roku w sprawie zmiany
sposobu lub poziomu finansowania Swiadczen opieki zdrowotne;j.

Wysokos¢ przychodédw w ramach umow z Narodowym Funduszem Zdrowia wykonanych
w 2022 r. jest wyzsza od wykonanych w 2021 r. 0 615 891,89 zi, tj. 12,99%.
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WYSOKOSC PRZYCHODOW Z NFZ W LATACH 2019-
2022 w tys. PLN
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Wszystkie swiadczenia wykonane ponad ustalony w umowach z NFZ limit zostaty przez
Fundusz uznane, aneksowane i optacone. Na koniec 2022 roku GPL SPZOZ w Modlinie nie
posiada zadnych nierozliczonych nadwykonan.

2.2 Lecznictwo ambulatoryjne.

Tabela nr 3 — informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2022 r.

Przychody
e e Ko,szty . Wynik Liczba
w tym ogoétem finansowy porad
LT wartos¢
kontraktu z
NFz
Podstawowa Opieka Zdrowotna 2 108 207,55 2103 818,75 2 144 827,48 -36 619,93 22 326
Poradnia neurologiczna 263 968,87 262 648,87 209 423,21 54 545,66 2154
Poradnia potozn.-ginekologiczna 349 600,49 349 450,49 327 537,47 22 063,02 3001
Poradnia dermatologiczna 119 636,51 117 396,51 105 146,43 14 490,08 1131
Poradnia chirurgii ogdinej 292 958,44 292 688,44 411 880,00 -118 921,56 3466
Poradnia otolaryngologiczna 238 432,35 204 227,35 241 310,90 -2 878,55 1847
Opieka psychiatryczna i leczenie

uzaleznien 204 444,67 204 324,67 218 561,12 -14 116,45 2339
Lecznictwo stomatologiczne 1220 999,25 1145 999,25 1116 755,56 104 243,69 4 390
Rehabilitacja lecznicza 796 048,49 676 103,49 914 458,21 -118 409,72 17 431
ogodtem 5 594 296,62 5 356 657,82 5689 900,38 -95 603,76 58 085
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Ocena funkcjonowania poradni

GPL SPZOZ w Modlinie posiada zaplecze lokalowe, kadrowe i techniczne do
wykonywania znacznie wiekszej ilosci Swiadczen niz te, na ktére ma zawarte
umowy z NFZ. Ze szczegdlnym zainteresowaniem kierownictwo zaktadu s$ledzit
ogtaszane przez NFZ konkursy w zakresie kardiologii i okulistyki. Przychodnia
przystapita do konkursu ofert Narodowego Funduszu Zdrowia w zakresie
kardiologii, ktéry zostat rozpatrzony pozytywnie wobec czego na dzien
sporzadzania raportu GPL SPZOZ w Modlinie ma juz zagwarantowane umowa

dodatkowe $rodki finansowe na Swiadczenie ustug w tym zakresie.

3. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dziatalnosci medycznej w latach
2023 - 2025.

GPL SPZOZ w Modlinie:

1) planuje rozszerzenie dziatalnosci medycznej od czerwca 2023 r. w zwigzku z podpisang
nowg umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie $wiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie kardiologii,

2) rozwigzata umowe z Narodowym Funduszem Zdrowia od stycznia 2023 r. na Swiadczenia
gwarantowane z zakresu opieki psychiatrycznej: w zakresie leczenia uzaleznien,
w zwigzku z brakiem zapotrzebowania na tego typu ustugi wsréd Pacjentéw oraz
z zaistniatymi problemami kadrowych uniemozliwiajgcych dziatalnos¢ Poradni Leczenia
Uzaleznien,

3) planuje rozszerzy¢ dziatalnosé w zakresie okulistyki — GPL SPZOZ w Modlinie planuje
przystgpi¢ do konkursu ofert w tym zakresie, jezeli zostanie ponownie ogtoszony przez
Mazowiecki Oddziat Wojewddzki Narodowego Funduszu Zdrowia. W 2023 r. GPL SPZOZ
w Modlinie przystgpita do konkursu ofert MOW NFZ w zakresie okulistyki. Niestety
postepowanie konkursowe zostato uniewaznione z powodu wptyniecia ,jednej oferty
niepodlegajacej odrzuceniu”.

Gtéwne dziatania GPL SPZOZ w Modlinie beda skierowane na mozliwie najwieksze
wykonywanie juz zawartych uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz maksymalne
wykonanie pozostatych planowanych przychodéw z ustug medycznych poza NFZ, tzw.
komercyjnych.

4. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2023-2025 r.

GPL SPZOZ w Modlinie na dzien dzisiejszy nie planuje realizowa¢ wiekszych remontéw lub
inwestycji budowlanych w latach 2023-2025.
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5. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.

5.1 Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére miaty wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej

Czynnikami zewnetrznymi, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg GPL
SPZOZ w Modlinie jest zbyt niska sprzedaz swiadczen zdrowotnych, wynikajgca z wysokosci
kontraktéw z NFZ oraz braku umdéw na swiadczenia z zakresu okulistyki i kardiologii, pomimo
wielokrotnego ubiegania sie o ich zawarcie.

Nastepnym czynnikiem s3 rosngce oczekiwania finansowe lekarzy w Powiecie
Nowodworskim jak i réwniez w catym kraju oraz deficyt lekarzy generujg niekorzystne
zjawisko wymuszania wzrostu stawek godzinowych za prace. Jednoczesnie majg miejsce
préby ,,podkupienia” personelu medycznego przez podmioty lecznicze z terenu Nowego
Dworu Mazowieckiego i Warszawy. Nalezy bra¢ pod uwage, ze sytuacja ta moze mie¢ dalszy
negatywny skutek w postaci pogarszajgcej sie sytuacji Zaktadu, ktéry ma ograniczone
mozliwosci finansowe.

Wzrost konkurencji, szczegdlnie niepublicznych placowek na rynku lokalnym, sprawia, ze
mimo podnoszenia jakosci ustug i utrzymywania w miare konkurencyjnych cen, coraz trudniej
jest pozyskaé nowych pacjentow.

Nie bez znaczenia dla kondycji finansowe] zaktadu jest wywigzywanie sie z obowigzku
ustawowego o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych
pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz podnoszenie stawki
wynagrodzenia minimalnego w gospodarce.

Kierownictwo Garnizonowej Przychodni Lekarskiej SPZOZ w Modlinie stara sie zapewnic
Pacjentom w miare mozliwosci najlepszg dostepnos$é do Przychodni oraz jak najlepsze zaplecze
lokalowe, kadrowe oraz techniczne zaopatrujagc Przychodnie w coraz to lepszy
i nowoczesniejszy sprzet. W 2022 roku w celu rozszerzenia i poprawy jakosci ustug dokonano
zakupu zestawu do videostroboskopii z fiberoskopem do gabinetu otolaryngologicznego,
sfinansowanego w znacznej czgsci z dotacji celowej MON - PMT 2022.

Do najistotniejszych dziatan podjetych przez Garnizonowg Przychodnie Lekarskg SPZOZ
w Modlinie majgcych wptyw na poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w 2022
roku nalezy zaliczy¢ wypracowanie niemalze w catosci uméw z Narodowym Funduszem
Zdrowia (oprécz zakresu leczenia uzaleznien) oraz zaptate za wykonanie uméw ponad limit
i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto w wysokosci 286 972,01 zt. oraz
w konsekwencji zwiekszenia kontraktéw na 2023 rok.
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5.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
N Wynik netto x 100% 451 5
wskaznik
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy produktéw +przychody netto ze

netto (%) sprzedazy towarow i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe

zyvsvljlcj\&:vzr?(l)lgci Wynik z dziatalnoéci operacyjnej x 100% 3,83 4
iatalnodci : -
ngr:cn?ricel' Przychody netto ze sprzedazy produktdw + przychody netto ze
P (ty;” ! sprzedazy towardw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne
(o)
Wynik netto x 100%
N 2,79 4
wskaznik $redni stan aktywow,
zyskownosci

aktywow (%) | gdzie sredni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezagcego roku obrotowego
podzielona przez 2

Interpretacja wynikéw

Pomimo spadku wartosci wskaznika zyskownosci netto w stosunku do poprzedniego roku,
przyjmuje on nadal wartosé¢ dodatnig 4,51% oraz réwniez maksymalng ilo$¢ punktéw
w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ.

Wartos¢ wskaznika zyskownosci dziatalnosci operacyjnej — 3,83% przyjmuje réwniez
wysokg ilo$¢ punktéw w ocenie punktowej okreslonej w rozporzgdzeniu MZ — 4 pkt), co
nalezy oceni¢ pozytywni, poniewaz swiadczy to o nadal dobrej efektywnosci finansowej
dziatalnosci operacyjnej zaktadu.

Wskaznik zyskownosci aktywdéw przyjat wartos¢ 2,79% i uzyskuje wysoka ocene 4 pkt, co
oznacza dalszg zdolnos$é¢ Przychodni do generowania zysku netto z zaangazowanych
aktywow.

Przychodnia jako publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest podmiotem nastawionym na
maksymalizacje zysku ale bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci, ktora jest stuzbag
publiczna.
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2) Wskazniki ptynnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 3,37 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
biezgcej
ptynnosci Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw

i ustug, o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe 3,35 10
wskaznik rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
szybku,aj. Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw
ptynnosci

i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy
na zobowigzania krétkoterminowe

Interpretacja wynikéw

Notuje sie spadek wskaznika biezgcej ptynnosci z 3,43 do 3,37przyjmuje on nadal wysokg ocene 10
pkt, co wskazuje na dalsze utrzymywanie ptynnosci finansowej zaktadu. Na takim samym poziomie
utrzymuje sie ocena punktowa ptynnosci szybkiej 10 punktow, ktdra oznacza, ze Przychodnia nadal
ma zdolno$¢ do terminowego regulowania zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych
kréotkoterminowymi naleznos$ciami i Srodkami pienieznymi.

3) Wskazniki efektywnosci.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
Wskaznik rotacii 42,81 3
skaznikrotacjl | - przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto
nalezr.mosu (w ze sprzedazy towardw i materiatéw
dniach) gdzie $redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni
w okresie (365)
wskaznik rotacji 16,36 7

zobowigzan (w
dniach)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i materiatow,
gdzie Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan
na koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezacego roku
obrotowego podzielona przez 2
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Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci ulegt minimalnemu wydtuzeniu przecietnego czasu Sciggania
naleznosci o 1 dzien w poréwnaniu do roku poprzedniego ale nadal uzyskuje w ocenie
punktowej maksymalng wartos¢ 3 punktow.

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje na wydtuzenie czasu potrzebnego do regulowania
zobowigzan w stosunku do 2021 r. o 3 dni i nadal swiadczy o szybkim i terminowym czasie

regulowania zobowigzan.

4) Wskazniki zadtuzenia.

WSKAZNIK FORMULA Wartos¢ Ocena
wskaznik (Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania) x 100% 4,91 10
zadtuzenia
A 0,
aktywow (%) Aktywa razem
Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania
wskaznik krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania 0,20 10
wyptacalnosci Fundusz wtasny

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zadtuzenia aktywdw stanowi stosunek zobowigzan zaktadu do jego aktywodw.
Uzyskana w analizie wartosc jest wyzsza niz w roku poprzednim i wskazuje, ze w duzej
czesci finansowanie majatku zaktadu uzaleznione jest od kapitatéw obcych, ale miesci sie
w optymalnym przedziale i uzyskuje warto$¢ 10 punktéw.

Wskaznik wyptacalnosci przyjmuje rowniez wartos$ci optymalne 10 pkt, co nalezy ocenié

pozytywnie.

Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej.

Wskaznik Uzyskane Maksymalna
oceny za ocena do
2022, osiggniecia
Wskaznik zyskownosci netto 5 5
Wskazniki Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 4 5
zyskownosci
Wskaznik zyskownosci aktywow 4 5
Razem 13 15
Wskazniki biezgcej ptynnosci 10 12
Wskazniki Wskaznik szybkiej ptynnosci 10 13
ptynnosci
Razem 20 25
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Wskaznik rotacji naleznosci 3 3
Wskaznik Wskaznik rotacji zobowigzan 7 7
efektywnosci
Razem 10 10
Wskaznik zadtuzenia aktywoéw 10 10
Wskazniki Wskaznik wyptacalnosci 10 10
zadtuzenia
Razem 20 20
taczna wartosc punktéow 63 70

Podsumowanie:

Wskazniki zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci oraz wskazniki zadtuzenia przyjmujg
wartosci optymalne, badz bliskie optymalnym, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Spadek wskaznikéw zyskownosci w stosunku do 2021 r. Swiadczy o mniejszym zysku
z dziatalnosci za 2022 r. i Swiadczy o tym, ze coraz wiekszg cze$é przychoddéw pochtaniajg koszty
dziatania Przychodni, ktdre sg spowodowane réznymi czynnikami zewnetrznymi.

Obydwa wskazniki ptynnosci przyjmujg bardzo wysokie wartosci i dobre oceny punktowe,
tj. 10 punktdéw. Przychodnia nadal zachowuje ptynnos¢ finansowa i terminowo reguluje swoje
zobowigzania oraz nie posiada zobowigzan wymagalnych.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie i zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzagdzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaZnikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r. poz. 832).

Poszczegdlnym wskaznikom przypisano oceny punktowe zgodnie z ktérymi zaktad moze
osiggngc tacznie 70 punktow. Uwzgledniajgc wyniki zawarte w tabeli z podsumowaniem
wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej nalezy stwierdzi¢, ze zaktad osiggnat 63
punkty, tj. 90% mozliwych do osiggniecia, co oznacza, ze dziatalnos¢ GPL SPZOZ w Modlinie
jest nadal ekonomicznie uzasadniona i stabilna.
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6. Analiza SWOT - wstep do prognozy na lata 2023-2025.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu
na sytuacje
ekonomiczno-

finansowa*

Nowoczesha infrastruktura — | Zwiekszenie ilosci 3
budynkdw i sprzetu medycznego wykonywanych swiadczen
Potozenie - brak konkurencji w | Podnoszenie  zadowolenia 3
najblizszej  okolicy = w  ramach | pacjentow, ponoszenie
Swiadczen POZ jakosci ustug
Szeroki zakres ustug medycznych Zwiekszenie poziomu 2

finansowania
Potencjat kadrowy Wspdlne dgzenie do 2

osiggniecia postawionych
celow

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywa
na sytuacje
ekonomiczno-

NFZ i % wynagrodzeh dla
lekarzy, dywersyfikacja ustug,
analiza cennikow ustug

finansowa*
Relatywnie  niskie = wykorzystanie | Rozszerzenie umow z NFZ 2
posiadanego potencjatu i innymi ptatnikami ustug
Brak kadry lekarskiej Pozyskiwanie lekarzy 2
specjalistow
Niewystraczajgca rentownos¢ Analiza cenowa punktow z 1

*3 — duzy wptyw, 2 — sSredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
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Szanse Kierunek dziatania Ocena wptywu na
sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Korzystne potozenie zapewniajgce | Podpisanie umow z NFZ na
popyt na swiadczenia zdrowotne Swiadczenia z zakresu
kardiologii i okulistyki, w )
miare mozliwosci
zwiekszenie kontraktowania
w innych zakresach
Umocnienie na rynku lokalnym pozycji | Promocja, podnoszenie
lidera w wykonywaniu ustug | zadowolenia pacjentow i 1
stomatologicznych pozyskanie nowych,
ponoszenie jakosci ustug
Poszerzenie oferty zakresu okulistyki | Pozyskanie lekarzy
specjalistéw, reklama i 2
powiekszanie zasiegu
dziatania
Struktura  wiekowa pacjentéw i | Zwiekszenie dostepnoéci do
zwigzane z tym potrzeby ustug w dalszej perspektywie 0
otworzenie poradni
diabetologicznej
*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu
Zagrozenia Kierunek dziatania Wplyw na sytuacje
ekonomiczno-
finansowa*
Niedoszacowanie kontraktow z NFZ Brak dostatecznego
finansowania przy wzroscie 2
kosztow leczenia
Wzrost wymagah NFZ w sprawie | Brak lekarzy specjalistow
specjalistycznej kadry medycznej 2
Niedobory kadrowe- lekarze Duzy wzrost kosztéw 3
wynagrodzen
Lokalny wzrost konkurenciji — zaktadow | Zmniejszenie przychodéw z
niepublicznych w zakresie ustug poza | wykonywania ustug 1

NFZ

stomatologicznych -
ponadstandardowych

*3 — duzy wptyw, 2 — sredni wptyw, 1-maty wptyw, 0-brak wptywu

7. Przyjeta strategia dziatania.

7.1 Cele strategiczne:

1)utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej zaktadu,

2) poprawa jakosci Swiadczonych ustug medycznych spetniajgca wymogi NFZ i pacjentéw,

3) zwiekszenie udziatu wykonywanych ustug medycznych na terenie powiatu.
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7.2 Cele operacyjne:

1) promocja i poprawa jakosci wykonywanych ustug,

2) dziatania na rzecz lepszego wykorzystania zasobdw infrastruktury technicznej,
3) dziatania na rzecz pozyskania specjalistycznej kadry medycznej,

4) wzrost przychodéw z innych zZrédet niz NFZ,

5) wykonywanie $wiadczen medycznych przy zachowaniu i przestrzeganiu procedur
wymaganych przy zachowaniu bezpieczenstwa sanitarnego

6) osiggniecie stabilnosci finansowej przy zatozeniu realizacji kompleksowego leczenia
pacjentéw publicznego systemu ochrony zdrowia.

8. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2023-2025.
8.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe] przyjeto nastepujace
zatozenia ogodlne: utrzymanie ciggtosci prowadzonej dziatalnosci w latach 2023-2025 oraz
latach nastepnych, realizowanie zadan statutowych i uzyskiwanie dodatnich wynikéw
finansowych.

Ponadto przyjeto nastepujgce zatozenia w zakresie:
1) przychoddéw ze sprzedazy:

Z duzag ostroznoscig przyjeto coroczny wzrost przychodéw GPL SPZOZ w Modlinie.
Podstawg prognoz przychodéw sg zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére
stanowig wiekszo$¢ przychodéw GPL SPZOZ w Modlinie.

Planowana wielkos¢ przychoddéw w zakresie kontraktéw z NFZ na rok 2023 i lata nastepne
zostata ustalona przy =zatozeniu utrzymania wszystkich zakresow dotychczasowej
dziatalnosci Zaktadu (POZ, AOS, Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien, Lecznictwa
stomatologicznego i Rehabilitacji Leczniczej).

W prognozie na 2023 rok zatozono, ze wykonanie Swiadczern zawartych w umowach
zostanie zrealizowane. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania
pod warunkiem, ze sytuacja polityczna kraju nie wptynie negatywnie na dziatalnos¢
Przychodni. Zaktada sie réwniez zmiane w postaci wiekszej procentowo mozliwosci akceptacji
nadwykonan w jednym zakresie S$wiadczen na rzecz innego zakresu, ktéry bytby
w niedowykonaniu, tzw. przetozenie Srodkéw miedzy zakresami w ramach zawartych juz
umoéw. Na dzien sporzgdzania raportu GPL SPZOZ Modlin nie ma zadnych niewykonan
wynikajgcych z umdéw zawartych z MOW NFZ.

Na lata 2023 i 2025 zatozono wzrost przychoddéw uwzgledniajgc inflacje, dane historyczne
przychodéw i kosztéw oraz planowane zatrudnienie. Przyjeto, ze niezaleznie od realizacji
kontraktu w 2023 r. warto$¢ przychodéw ze $rodkéw publicznych, powinna zapewnic
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Swiadczenia gwarantowane dla oséb uprawnionych i nie moze by¢ obnizona nawet przy
zmniejszeniu przychodéw Narodowego Funduszu Zdrowia ze sktadek zdrowotnych poniewaz
ustawa o finansach publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB Srodkéw przeznaczonych na
ochrone zdrowia. Przyjeto zatozenia Ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (Dz.U. 2022 poz. 2561 t.j.), ktora zaktada
przeznaczac corocznie srodki finansowe w wysokosci nie nizszej niz 7% produktu krajowego
brutto. W zwigzku z rozszerzeniem dziatalnosci medycznej od czerwca 2023 r. w wyniku
podpisaniem nowej umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia o udzielanie swiadczen opieki
zdrowotnej w zakresie kardiologii zaktada sie proporcjonalny wzrost przychodéw z NFZ
w latach 2023-2025.

Przyjete wielkosci przychoddéw na lata 2023-2025 ze sprzedazy ustug medycznych poza
kontraktem 2z Narodowym Funduszem Zdrowia ustalono na podstawie realnych wykonan
2022 roku oraz w | kwartale 2023 roku. z uwzglednieniem sukcesywnego corocznego wzrostu.
Przychodnia caty czas stara sie pozyskiwa¢ nowych odbiorcow wsrdd okolicznych zaktaddw

pracy.
2) kosztoéw dziatalnosci podstawowe;j:

Koszty ujete w prognozie na lata 2023-2025 oszacowano na podstawie dotychczasowych
wykonan z zatozeniem wzrostu poziomu inflacji i przewidzianego wzrostu wielkosci poziomu
wykonywanych swiadczen, uwzgledniajac potrzeby prawidtowego funkcjonowania GPL SPZOZ
w Modlinie.

Planowana czes¢ kosztéw na 2023 rok przeznaczona na utrzymanie biezgcej dziatalnosci
Przychodni, np. koszty materiatéw i energii zostaty oszacowane z uwzglednieniem inflacji oraz
podwyzek cen pradu.

Przy planowaniu kosztdw wynagrodzen wzieto pod uwage plan zatrudnienia, ktérego
liczba musi byé dostosowana do wymagan realizacji uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia.
Przy szacowaniu kosztéw wynagrodzen uwzgledniono regulamin wynagradzania oraz
konsekwencje finansowe planowanych wzrostéw ptacy minimalnej oraz wzrostu kwoty
bazowe] od ktérej naliczane s3 minimalne wynagrodzenia zasadnicze dla oséb wykonujgcych
zawody medyczne.

Zaplanowane wzrosty kosztow ustug obcych w 2023 r. i latach 2024-2025 dotyczg gtéwnie
wzrostu kosztéw z tyt. umow cywilno-prawnych tzw. kontraktéw z lekarzami na wykonywanie
ustug medycznych. Wazrost tej pozycji kosztéw skorelowany jest ze zwiekszonymi
przychodami. Przy szacowaniu kosztow ustug obcych wzieto rdwniez pod uwage szybki wzrost
kosztéw ustug zwigzanych z rozwojem nowych technologii informatycznych. Jest to najszybciej
rosngca pozycja kosztow.

3) pozostatych przychoddw operacyjnych:

Na wysokos¢ planowanych pozostatych przychoddéw operacyjnych sktadajg sie oszacowane
kwoty zaliczane do rozliczen miedzyokresowych przychoddéw, ktére zwiekszajg stopniowo
pozostate przychody operacyjne rownolegle do odpisdw amortyzacyjnych sSrodkow trwatych
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otrzymanych nieodptatnie lub sfinansowanych z dotacji oraz przychody z wynajmu
powierzchni uzytkowych.

4) pozostatych kosztéw operacyjnych:

Poziom pozostatych kosztéw operacyjnych oszacowano na podstawie danych
historycznych i prawdopodobieristwa ich wystgpienia.

5) przychodéw finansowych:

Wysokos¢ przychoddéw finansowych zostata oszacowana na podstawie mozliwosci do
uzyskania kwot z odsetek bankowych ze zdeponowanych srodkéw finansowych w banku BKG.

6) kosztow finansowych:

Nie planuje sie ponoszenia kosztow finansowych w latach 2023-2025.

7) stanu aktywéw:

W 2023 roku suma aktywow trwatych ulegta zwiekszeniu, w zwigzku z realizacja projektu
pn. ,,Budowa ogdlnodostepnej platformy wysokiej jakosci i dostepnosci e-ustug publicznych w
podmiotach leczniczych utworzonych i nadzorowanych przez MON”, ktérych wartos¢ jest
pomniejszona o odpisy z tytutu amortyzacji.

7.1.) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

Zgodnie z planem wzrostu przychodéw corocznie bedzie wzrasta¢ poziom naleznosci z tyt.
dostaw i ustug, ktére beda stanowi¢ gtdwnie naleznosci od najwiekszego odbiorcy ustug
medycznych Narodowego Funduszu Zdrowia. Biorgc pod uwage coroczny wzrost poziomu
naleznosci z tytutu dostaw i ustug w poprzednich latach w planowanych na lata 2023-2025
zostat oszacowany z zachowaniem zasady ostroznosci.

8) stanu zobowigzan:

GPL SPZOZ w Modlinie nie korzystat dotychczas z zewnetrznego Zrédta finansowania
takiego jak pozyczki czy kredyty nie tworzy rezerw i nie planuje zaciggad takich zobowigzan
w latach objetych niniejszg prognoza.

Poczgwszy od 2023 roku planowane jest coroczne zwiekszenie stanu zobowigzan
krotkoterminowych, gtéwnie zobowigzan krétkoterminowych z tytutu dostaw i ustug. Jest to
nieuniknione przy wzroscie kosztéw ustug, w tym medycznych (kontrakty lekarskie, badania
diagnostyczne), kosztéw zakupu materiatdow medycznych niezbednych do ich wykonania.
Z danych historycznych wynika, ze ta pozycja zobowigzan stanowi najwiekszy udziat
w zobowigzaniach krétkoterminowych. Z uwagi na zatozony wzrost wzrostu wynagrodzen
rowniez zobowigzania z tyt. wynagrodzen i ubezpieczenn spotecznych na koniec okreséw
sprawozdawczych sg wyzsze.

9) stanu rezerw na zobowigzania:
GPL SPZOZ w Modlinie nie tworzy rezerw na zobowigzania oraz innych rezerw.
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10) funduszu wtasnego:

Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego i zwiekszenie funduszu zaktadu Przychodni.

8.2 Analiza wskaznikowa.

1) Wskazniki zyskownosci.

. - WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki zyskownosci
2023 r. 2024r. 2025r.
wskaznik zyskownosci
netto (%) 5,32 6,87 4,35
wskaznik zyskownosci 4,50 6,14 3,60
dziatalnosci operacyjnej (%)
wskaznik zyskownosci
aktywow (%) 3,88 5,80 4,16

Interpretacja wynikéw

Wskaznik zyskownosci netto zdecydowanie wzrést w stosunku do 2022 r.
i nadal przyjmuje wartosci dodatnie, co jest zjawiskiem pozytywnym, aczkolwiek
Przychodnia jako publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie jest podmiotem nastawionym na
maksymalizacje zysku ale bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Zachowanie
wskaznika zyskownosci na nieco wiekszym poziomie bedzie umozliwiato utrzymywanie
racjonalnej gospodarki Przychodni w 2024 roku ale w kolejnych latach planuje sie
zmniejszenie wskaznika zyskownosci z zachowaniem racjonalnej gospodarki Przychodni .
Podobna przedstawia sie sytuacja ze wskaznikiem zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej
oraz wskaznikiem rentownosci aktywodw, ktére uzyskujg w kolejnych latach od 4 do 6
punktow w ocenie punktowej okreslonej w rozporzadzeniu MZ.

2) Wskazniki ptynnosci.

o . WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki ptynnosci
2023r. 2024 . 2025r.
1,70
wskaznik biezgcej ptynnosci 1,67 1,69
1,69
wskaznik szybkiej ptynnosci 1,66 1,68

Interpretacja wynikéw

Zaktada sie obnizenie wartosci wskaznika ptynnosci szybkiej i biezgcej w poréwnaniu do
roku 2022. Obydwa wskazniki ptynnosci przyjmuja najwyzsze oceny punktowe, tj. 12-13
punktow. Przychodnia nadal zachowuje ptynnos¢ finansowg i terminowo reguluje swoje
zobowigzania oraz nie posiada zobowigzan wymagalnych.
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3) Wskazniki efektywnosci.

WARTOSC WSKAZNIKA
Wskazniki efektywnosci
2023 . 2024 . 2025r.
wskaznik rotagl naleznosci 37,97 37,33 37,03
(w dniach)
wskaznik rotac!'i zobowigzan 23,47 29,32 28,09
(w dniach)

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleznosci ulegt skréceniu zaréwno w zaktadanych prognozach uzyskuje
w ocenie punktowej najwyzszg wartosé 3 pkt w kazdym planowanym okresie.

Wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje rédwniez na wydtuzenie czasu potrzebnego do
regulowania zobowigzan w planowanych okresach, co nadal $wiadczy o szybkim czasie ich
regulowania i uzyskuje w ocenie punktowej optymalng warto$é na poziomie 7 pkt.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki zadtuzenia WARTOSC WSKAZNIKA
2023 r. 2024 r. 2025r.
wskaznik zadtuzenia 9,25 10,23
. 8,32 ’ !
aktywow (%)
wskaznik wyptacalnosci 0,30 0,26 0,23

Interpretacja wynikéw

Uzyskana w analizie wartos¢ wskaznika zadtuzenia aktywow jest coraz wyisza w
prognozowanych latach niz w roku 2022 i wskazuje, ze w duzej czesci finansowanie
majatku zaktadu uzaleznione jest od kapitatéw obcych, ale miesci sie w optymalnym
przedziale i nadal uzyskuje wartos¢ 10 punktdw.

Wskaznik wyptacalnosci przyjmuje réwniez wartosci optymalne, poréwnywalne do

poprzedzajacych je okresdw, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

9. Podsumowanie

Podsumowujac wyniki przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzié, ze Garnizonowa
Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Modlinie utrzymuje
w stabilng pozycje i podejmuje dziatania majgce na celu utrzymanie rownowagi ekonomiczne;j
w przysztosci.

Przychodnia w  roku 2022 uzyskata dodatni wynik finansowy netto
w wysokosci 286 972,01 zt.

Wskazniki rentownosci wykazujg wartos¢ dodatnig, wskazniki ptynnosci finansowe;j
utrzymane sg na bardzo dobrym poziomie, natomiast wskazniki efektywnosci sg optymalne.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze wszystkie zatozenia i szacunki w obecnej sytuacji
makroekonomicznej obarczone sg ryzykiem btedu. Spadek aktywnosci gospodarczej,
nieprzewidywalny wzrost inflacji, czy pogorszenie sie sytuacji na rynku pracy, mogg mieé
wiekszg skale negatywnych skutkéw niz zostato to zatozone.

Powyisze zatozenia podyktowane sg wzgledami ekonomicznymi, zbilansowaniem
kosztéw z uzyskiwanymi przychodami oraz utrzymaniem ciggtosci dziatalnosci GPL SPZ0OZ
w Modlinie i uzyskaniem minimalnych dodatnich wynikéw finansowych.

W swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja majgtkowa i finansowa zaktadu na
dzien sporzadzania raportu jest dobra i nie wskazuje na zagrozenie kontynuowania
dziatalnos$ci w 2023 r. i latach nastepnych objetych analiza.

31.05.2023r. Elektronicznie
Marek podpisany przez
. Marek Marian
Marian Malczewski

Malczewski Data: 2023.05.31
20:21:27 +02'00'
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Zatgcznik nr 1. Stan oraz struktura zatrudnienia.

Zatgcznik nr 2. Wartos¢ uméw z NFZ na 2022-2023 r.

Zatacznik nr 3. Rachunek zyskow i strat 2021-2022 oraz prognoza 2023-2025 r.
Zatgcznik nr 4. Bilans za 2021 r. i 2022 r. oraz dane bilansowe na lata 2023-2025.

Zatgcznik nr 5. Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2021-2025.
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