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1. Cel opracowania

Realizujagc postanowienia art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2016 r. poz. 1638 z po6zn. zm.) kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzgdzit raport na temat
sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu w 2019 r. z prognozg na lata 2020-2022.

Celem niniejszego opracowania jest analiza sytuacji zaktadu, wskazanie
podstawowych elementow determinujacych jego obecne oraz przyszte dziatania.

2. Informacje ogdine

Niniejszy raport przedstawia sytuacje ekonomiczno — finansowa zaktadu:
Garnizonowa Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Modlinie,

Adres: ul. 29 Listopada 105, 05-160 Nowy Dwér Mazowiecki

Tel. 22 713 48 34, fax. 22 713 00 53, e-mail: administracja@aplek.p!

NIP 531-14-22-527, REGON 014825505,

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000187145 prowadzonym przez Sad
Rejonowy dla m. st. Warszawy, XIV Wydziat Gospodarczy.

Numer w rejestrze podmiotéow wykonujacych dziatalno$¢ leczniczg: 000000018544,
data wpisu: 17.11.1998 r.

Dane kierownika zaktadu: Marek Malczewski, tel. 22 713 48 33,

Dane osoby opracowujgcej raport: Beata Smoczynska, Gt Ksiegowy,
tel. 22 713 48 24, e-mail: b.smoczynska@aplek.pl




3. Organizacja i zarzadzanie

3.1.

Przedmiot dziatalnosci.

Garnizonowa Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Modlinie z siedzibg w Nowym Dworze Mazowieckim, zwany dalej GPL
SPZ0OZ w Modlinie zostat powotany w celu wykonywania dziatalnosci leczniczej,

polegajacej

na udzielaniu $wiadczen zdrowotnych, w szczegdlnosci przez

organizowanie i prowadzenie dziatalnosci leczniczej w rodzaju:

1)

ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

2) promocji zdrowia;

Zadania GPL SPZOZ w Modlinie obejmujg w szczegdlnosci:

a)
b)

C)
d)

e)

udzielanie ambulatoryjnych Swiadczen zdrowotnych;

realizacja inwestycji, wyposazenie w sprzet i aparature medyczng oraz
zaopatrywanie w produkty lecznicze i wyroby medyczne;

profilaktyka i promocja zdrowia;

organizowanie i prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztatcenia,
szkolenia i doskonalenia zawodowego kadr medycznych, we wszystkich
formach okreslonych odrebnymi przepisami;

uczestnictwo w programach klinicznych finansowanych przez inne
uprawnione podmioty gospodarcze.

GPL SPZOZ w Modlinie udziela ambulatoryjnych $wiadczen opieki zdrowotnej
w rodzaju:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

podstawowej opieki zdrowotnej,

ambulatoryjnej opieki specjalistycznej,

opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,
rehabilitacji leczniczej,

lecznictwa stomatologicznego,

medycyny pracy,

psychologii transportu oraz pracowni psychotechniki,
badan diagnostycznych.

Ponadto GPL SPZOZ w Modlinie moze realizowaé¢ zadania zlecone przez Ministra
Obrony Narodowej z zakresu obronnosci i bezpieczenstwa panstwa, okre$lone w
przepisach wydanych przez Ministra Obrony Narodowej i realizowane przez
samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej nadzorowane przez Ministra
Obrony Narodowej oraz instytuty badawcze wojskowej stuzby zdrowia.



GPL SPZOZ w Modlinie realizuje rowniez zadania zlecone obejmujgce:

realizacje programéw polityki zdrowotnej i promocji zdrowia;

programowe, profilaktyczne badania lekarskie w celu wczesnego

rozpoznawania choréb;

propagowanie zachowan prozdrowotnych;

wykonywanie szczepien ochronnych;

wykonywanie badan lekarskich w ramach kwalifikacji wojskowe;

wykonywanie zadan stuzby medycyny pracy, w tym witasciwych dla wojskowej

stuzby medycyny pracy, okreslonych w odrebnych przepisach;

wykonywanie badan specjalistycznych zotnierzy i pracownikéw resortu obrony

narodowej petnigcych stuzbe i pracujacych w szczegdlnych warunkach.

> Przychodnia moze realizowa¢ programy zdrowotne na zlecenie Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz programy polityki zdrowotnej, programy promocji
zdrowia ministra wtasciwego do spraw zdrowia, Ministra Obrony Narodowej,
jednostki samorzadu terytorialnego lub innych organdéw na podstawie
odrebnych przepiséw lub zawartej umowy.
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GPL SPZ0OZ w Modlinie moze prowadzi¢ wydzielong dziatalnos¢ gospodarczg,
inng niz dziatalno$¢ lecznicza, polegajgcy na:

> najmie, dzierzawie i uzyczaniu majgtku trwatego;

» medycznym zabezpieczaniu imprez;

> wydawaniu opinii lekarskich na zlecenie organéw wymiaru sprawiedliwosci,
organdw $cigania, stuzb wieziennych, celnych i instytucji ubezpieczeniowych.

GPL SPZOZ w Modlinie moze prowadzi¢ szkolenia, konferencje i kursy
w zakresie promocji zdrowia dla placéwek szkolnych, osrodkéw szkolno-
wychowawczych, organizacji spotecznych i stowarzyszen oraz innych jednostek
organizacyjnych.

3.2. Struktura organizacyjna i zasady zarzadzania.

Strukture organizacyjng GPL SPZOZ w Modlinie reguluje regulamin
organizacyjny wprowadzony Zarzadzeniem Dyrektora GPL SPZ0OZ
w Modlinie z dnia 30 marca 2018 r .

Struktura organizacyjna GPL SPZOZ w Modlnie zostata przedstawiona

w zatgczniku nr 1 do raportu.
Struktura organizacyjna zaktadu jest na biezaco analizowana i dostosowywana do
aktualnej dziatalnoéci, realizacji celow i zadan =zaktadu. Obecna struktura
organizacyjna zaktadu jest prawidtowo uksztattowana dostosowana do sprawnego
zarzadzania placéwkg z istniejacym podziatem zadan i uprawnien.

Ponadto GPL SPZOZ w Modlnie realizuje wyzej wymienione zadania
dziatalnosci medycznej pomocniczej i dziatalnosci niemedycznej w oparciu 0 umowy



zawarte z podmiotami zewnetrznymi. Wspotpracujgce przy realizowaniu
dziatalnosci pomocniczej przedstawione zostaty w tabeli nr 1.

Tabela nr 1 - realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing w 2018 r.

Funkcja pomocnicza Nazwa i adres podmiotu

Badania ALAB Laboratoria Sp. z o0.0.,, ul. Stepinska 22/30, 00-739
laboratoryjne Warszawa

Badania Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0., ul. Kosynieréw Gdynskich 61A,
histopatologiczne 93-357 Lodz

Badania USG - WSPL SPZOZ, ul Zegrzynska 8, 05-120 Legionowo,
niewykonywane w Nowodworskie Centrum Medyczne, Miodowa 2, 05-100 Nowy
zaktadzie Dwor Mazowiecki

Ustugi pralnicze PIWOWAR Sp. z 0.0., ul. Rtm. W. Pileckiego 90, 05-101 Nowy

Dwor Mazowiecki

Monitoring obiektéw

) : Solid Group Sp. z 0.0., Sp.k., ul. Postepu 17, 02-676 Warszawa
z interwencja

'O:)rs*ut?aktur ALPHACOM Nowoczesne Technologie i Rozwoj Marcin Puchalski,
VTR ul. Polna 61 A, 05-123 Chotomow

informatycznej

Obstuga prawna Radca Prawny Kinga Cwiklinska

Korzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych w ramach ustug dziatalnosci
medycznej pomocniczej tj. badania laboratoryjne stato sie koniecznoscig z powodu
nieoptacalno$ci utrzymywania laboratorium w strukturze wewnetrznej. Koszty
zakupu materiatbw do wykonywania badan, krétki termin ich waznosci, niewielka
ilos¢ wykonywanych badan oraz koszty wynagrodzenia analityka laboratoryjnego i
technikéw laboratoryjnych spowodowaty rezygnacje z prowadzenia tej komérki oraz
korzystanie z ustug zewnetrznego podmiotu wytanianego w drodze konkursu ofert.

GPL SPZOZ w Modlinie korzysta réwniez w prowadzonej dziatalnoéci
pozamedycznej z obstugi podmiotu zewnetrznego w ramach obstugi infrastruktury
informatycznej. Wynagrodzenia informatykow na rynku sg tak duze, ze bardziej
optacalne (biorac pod uwage réwniez wielko$¢ zaktadu i istniejacej sieci
informatycznej ) a jednoczesnie zapewniajgce bezpieczenstwo i prawidiowe
funkcjonowanie systemoéw informatycznych jest korzystanie z ustug podmiotu
zewnetrznego. W ramach zawartej umowy zapewniona jest tzw. szybka reakcja na
ryzyko wystapienia awarii systemu informatycznego oraz systematyczny nadzor
| serwis posiadanej przez zaktad infrastruktury informatyczne;j.

Podobnie w przypadku ustug prawniczych i ustug monitoringu obiektéw bardziej
opfacalne dla zaktadu a jednocze$nie zapewniajace bezpieczenstwo i pomoc jest
korzystanie z ustug podmiotéw zewnetrznych.

Z pozostatymi wymienionymi w tabeli nr 1 podmiotami GPL SPZOZ w Modlinie
wspotpracuje na zasadach outsourcingu z uwagi na specyfike swojej dziatalnosci,
np. ustugi pralnicze stanowig marginalny koszt staty w poréwnaniu z zaktadami
prowadzacymi opieke stacjonarna.



3.3 Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci.

GPL SPZOZ w Modlinie planuje wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig
i poddania sie procesowi akredytacyjnemu w mozliwie najblizszym terminie.
Zgodnie z przyjetym harmonogramem planu sie uzyskanie w pierwszej kolejnosci
certyfikatu 1ISO 9001:2015, najpozniej do korica 2020 roku. Aktualnie od 7 stycznia
2019 r. dziata powotany zesp6t ds. jakosci w GPLek SPZOZ w Modlinie.
W zwiazku z sytuacje pandemii w kraju z przyczyn obiektywnych, na drugie
potrocze biezacego roku zostat przesunigty termin wyboru podmiotu do
przygotowania i przeprowadzenia wdrozenia systemu zarzadzania jakoscig. Po tym

fakcie planujemy fizyczne wdrozenie systemu oraz

certyfikacji.

3.4 Polityka kadrowa — informacje ogoine.

3.4.1 Informacje o zatrudnieniu.

rozpoczecie procesu

Stan oraz strukture zatrudnienia przedstawiono w zatgczniku nr 2 do raportu.
Liczba zatrudnionych pracownikéw dostosowana jest do sytuacji organizacyjnej
zakladu i zabezpieczenia prawidtowego funkcjonowania.

Liczba zatrudnionego personelu medycznego dostosowana jest do wymagan
realizacji uméw-kontraktéw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz pozostatg
dziatalnoécig medyczng Przychodni. Na dzien 31 grudnia 2020 roku Przychodnia
zatrudnia 26 pracownikéw zatrudnionych na umowe o praceg, co daje w przeliczeniu
na petne etaty: 23,13. Informacje o przecietnym w roku obrotowym 2018 i 2019
zatrudnieniu z podziatem na grupy zawodowe przedstawia tabela nr 2.

Tabela nr 2 - Informacje o przecietnym w roku obrotowym 2018 i 2019 zatrudnieniu z podziatem na

grupy zawodowe.

Wyszczegdlnienie Przecietne zatrudnienie | Przecietne zatrudnienie
w roku 2018 w roku 2019

Lekarze 0,33 0,33
Potozne 0,75 0,71
Pielegniarki 6,4 it
Technicy medyczni 2.25 3.5
Inny personel medyczny z wyzszym 1.8 2,26
wyksztatceniem-fizjoterapeuci
Inny personel medyczny- rejestratorka 1 1
medyczna
Salowe 2 2
Personel administracyjny 55 5.5
RAZEM 19,83 22,80




Pozostate osoby sa zatrudnione na podstawie uméw cywilno-prawnych
(umowy zlecenia i tzw. kontraktach). Ogélna liczba osOb zatrudnionych na umowe
zlecenie na dzien 31.12.2019 r. to 15 oséb, w tym, wykonujgcych zawody medyczne
11 os6b. Zatrudnionych na podstawie kontraktow jest 18 lekarzy specjalistow oraz
8 stomatologéw i 2 fizjoterapeutow i 2 psychologow.

W prognozie dotyczacej zatrudnienia na lata 2020-2022 z uwagi na rozwgj
dziatalnosci i zwiekszenie ilosci zadan dla odbiorcow zewnetrznych i zapewnienia
realizacji zadan wewnetrznych uwzgledniono zatrudnienie 1 osoby do dziatu
administracji/ksiegowosci przychodni. Zaplanowano réwniez ewentualne zwiekszenie
zatrudnienia o lekarzy specjalistow w ramach umoéw kontraktowych w celu
zwiekszenia dostepnosci w ramach poradni pediatryczne;j, neurologicznej, do poradni
rehabilitacyjnej jednego fizjoterapeute oraz w celu zwigkszenia przychoddéw z ustug
poza kontraktem z NFZ lekarza specjaliste okulistyki, lekarza stomatologa.

4, Dziatalnos¢ medyczna.

4.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ.

GPL SPZOZ w Modlinie zabezpiecza potrzeby zdrowotne okoto 6 000
mieszkancow Modlina Twierdzy oraz miejscowosci pozostajgcych w zasiegu jego
dziatalnosci na terenie powiatu nowodworskiego w wojewodztwie mazowieckim.

Dziatalno$é medyczna prowadzona jest w poradniach:

1) podstawowej opieki zdrowotnej,

2) neurologicznej,

3) potozniczo-ginekologiczne;j,

4) dermatologicznej,

5) chirurgii ogdlnej,

6) otolaryngologicznej,

7) zdrowia psychicznego i leczenia uzaleznien

8) rehabilitacji leczniczej

9) stomatologicznej, w tym, stomatologia zachowawcza dla dorostych i
dzieci, protetyka, chirurgia stom., ortodoncja i stomatologia dla uczniow
miejscowych szkot.

Warto$é umow z Narodowym Funduszem Zdrowia na poszczegoélne rodzaje
$wiadczen w 2019 r. oraz na 2020 r. przedstawiono w zatgczniku nr 3.

Przychodami z wykonywanej dziatalnosci medycznej w 2019 r. w gtébwnej
mierze sa przychody z realizacji uméw z Mazowieckim Oddziatem Wojewodzkim
Narodowego Funduszu Zdrowia i stanowig 87,85 % przychodéw z wykonywania
dziatalnosci medycznej. W roku obrotowym 2019 przychody te zostaty wykonane



w kwocie 361398242 2zt ich wartosci w poszczegdlnych zakresach zostaty
przedstawione w tabeli nr 3.
Tabela nr 3 — informacje dotyczace leczenia ambulatoryjnego — dane za 2019 r.
P Frgprnedy Koszty Wynik Liczba
P , W tym wartos¢ ogbtem finansowy porad
Ogotem
umowy z NFZ
Podstawowa Opieka | 4 559 991 63 1601580,68 | 1603 010,20 6599143 | 19375
Zdrowotna
neurologiczna 138 487,04 115 707,04 129 983,34 8 503,70 1636
potozn.-ginekol. 179 659,66 159 191,18 182 842,74 -3183,08 2090
dermatologiczna 68 496,76 45 750,85 61 034,30 7 462,46 918
chirurgii ogdinej 219 483,02 195 905,45 304 917,03 - 85 434,01 3942
otolaryngolog. 96 719,73 55 086,47 102 364,15 - 5 644,42 1312
Zarowin MEYEL LIBR2. | g e 178 176,06 | 167 788,72 11 627,34 2 369
uzaleznien
Rehabilitacji leczniczej 498 839,10 417 484,10 466 556,40 32 282,70 14 451
stomatologiczna 950 677,51 757 892,51 986 278,08 - 35 600,57 5425

Wysoko$¢ przychodéw w ramach uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia jest
wieksza od pierwotnie zaplanowanych o 142 982,19 zi, tj. 4,12 %. W osiagnietym
wzroscie przychodéw w ramach kontraktu z NFZ najwiekszy udziat jest widoczny
w ambulatoryjnej opiece specjalistycznej oraz rehabilitacji leczniczej i stomatologii.
Wszystkie Swiadczenia zostaty ujete w ostatecznym rozliczeniu umow za 2019 rok
i optacone. Realizacje umowy w ramach podstawowej opieki zdrowotnej (POZ)
nalezy uzna¢ za w petni wykonang z uwagi na brak ustalania limitéw przyje¢ oraz
odrebny system finansowania w poréwnaniu z pozostatymi zakresami w ktérym do
szacowania uwzglednia sie liczbe ztozonych deklaracji, oraz ich zmienne
uwzgledniajgce prawdopodobienstwo ich wzrostu oraz dane historyczne.

W ambulatoryjnej opiece specjalistycznej (AOS) wysokos¢ przychoddédw ponad
ustalony w planie finansowym limit stanowi 68,4 % tej nadwyzki co jest rownowazne
kwocie 97 749,59 zt. Przychody te w kwocie 43 482,28 zt dotyczg Swiadczen
z zakresu chirurgii ogélnej w wiekszosci tzw. Swiadczen zabiegowych (39 746,54 zt),
ktérych wysoko$¢ byta nieproporcjonalnie niska w stosunku do tzw. porad.
Wykazane w raportach nadwykonania w zakresie Swiadczen chirurgicznych -
zabiegowych zostaty uznane i optacone przez NFZ oraz znacznie wzrosta ich
wartos¢ o) 30 %
w umowie na 2020 rok. Pozostate zwiekszenie przychoddéw dotyczy $Swiadczen
z zakresu potoznictwa i ginekologii (31 787,54 zt), ktore w duzej mierze s3g
Swiadczeniami  nielimitowanymi np. opieka medyczna nad kobietami
w cigzy. Pozostate przychody w zakresie AOS dotyczg wykonania $wiadczen w
zakresie neurologii oraz dermatologii i wenerologii, ktére réwniez zostaty uznane
przez NFZ, aneksowane i optacone.

Wysokos¢ kontraktu w rodzaju rehabilitacja lecznicza zostata rowniez zwiekszona
aneksem w stosunku do pierwotnej umowy o wykonane nadlimity w wysokosci
2359940 zt, dotyczg one wykonanych zabiegéw fizjoterapeutycznych w tym,
nielimitowanych swiadczen na rzecz osob niepetnosprawnych.




W lecznictwie stomatologicznym wysokos¢ uzyskanych przychodéw ponad
ustalony umowami limit stanowi 13 % kwoty nadwykonan ( 18 618,11 zi) i dotyczy
w gtéwnej mierze gwarantowanych $wiadczen stomatologicznych dla dzieci do lat 18
oraz $wiadczen stomatologicznych ortodontycznych dla dzieci do lat 12. Nalezy
podkresli¢, ze Garnizonowa Przychodnia Lekarska SPZOZ w Modlinie jest jedynym
zaktadem w catym powiecie nowodworskim spetniajgcym wysokie wymagania NFZ
i posiadajacym umowe na $wiadczenia z zakresu ortodoncji dla dzieci oraz
$wiadczenia ogélnostomatologiczne dla dzieci do lat 18. Dlatego tez ustugi
wykonywane przez zaktad w ramach tych zakresdw cieszg sie ogromnym
zainteresowaniem pacjentow zamieszkujgcych teren powiatu nowodworskiego,
szczegolnie w zakresie stomatologii dzieciecej i sg uwzgledniane przez NFZ.

Warto$¢ przychodéw tzw. nadwykonan ktoéra stanowi 4,5 % tych przychodow
dotyczy $wiadczen z zakresu opieki psychiatrycznej. Co roku nastepuje sukcesywne
zwiekszanie umowy z NFZ w tym zakresie podyktowane ogromnym
zapotrzebowaniem pacjentdw i realizacjg ustawy o ochronie zdrowia psychicznego.

Wszystkie wymienione przychody stanowity do dnia podpisania ugéd
pozasgdowych tzw. wykonane Swiadczenia zdrowotne ponad ustalony umowami
z NFZ limit. W celu ostatecznego ustalenia kwoty catkowitego wynagrodzenia
z tytutu realizacji swiadczen za 2019 rok zostaty w cato$ci ujete w umowach
z Narodowym Funduszem Zdrowia i zafakturowane.

Wysoko$¢ przychodéw w ramach umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia
wykonanych w 2019 r. jest wyzsza od wykonanych w 2018 r. 0 207 489 zi, {j. 6,1 %.

wysokosc¢ przychoddw z NFZ w latch 2016-2019
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Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze GPL SPZOZ w Modlinie posiada
zaplecze lokalowe, kadrowe i techniczne do wykonywania znacznie wiekszej ilosci
Swiadczen niz te, na ktére posiada zawarte umowy z NFZ. Ze szczegdlnym
zainteresowaniem kierownictwo zaktadu $ledzi ogtaszane przez NFZ konkursy
w zakresie kardiologii i okulistyki. Do dnia dzisiejszego nie udato sie zawrzec
kontraktu w tych zakresach, mimo zwracania sie do MOW NFZ w ro6znych trybach
nie tylko w trybie konkursu ofert, ktérych od 2011 roku MOW NFZ nie ogtasza w tych
zakresach.

5. Plany dotyczace rozszerzenia lub ograniczenia dzialalnosci medycznej
w latach 2020-2022.

GPL SPZOZ w Modlinie planuje rozszerzenie dziatalnosci w zakresie okulistyki,
dziatania bedg skoncentrowane na maksymalnym wykorzystaniu juz istniejgcej
infrastruktury, potencjatu sprzetowego, promocji | nawigzywaniu wspotpracy
z odbiorcami ustug medycznych. Zawarcie umowy z wysokiej klasy specjalistg
umozliwia poszerzenie juz wykonywanych ustug o porady zabiegowe, ktére moga
byé wykonywane w warunkach ambulatoryjnych. Do nowych procedur bedzie
naleze¢ diagnostyka i leczenie choréb zwigzanych ze zwyrodnieniem plamki — AMD
innymi chorobami zwyrodnieniowymi oczu, poprzez zabiegi iniekcyjne, do nowych
procedur bedzie naleze¢ rowniez krioterapia okulistyczna oraz usuwanie ciat obcych.

Nalezy nadmieni¢, ze ogromny deficyt lekarzy specjalistow na rynku ustug
medycznych powoduje brak mozliwosci rozszerzenia dziatalno$ci. Z uwagi na
wprowadzenie stanu epidemii ograniczajgcego dziatalnos¢ Przychodni w 2020 r.,
gtébwne dziatania beda skierowane na mozliwie najwieksze wykonanie juz zawartych
umow z NFZ oraz maksymalne wykonanie pozostatych planowanych przychodéw
z ustug medycznych poza NFZ, tzw. komercyjnych.

6. Inwestycje oraz istotne remonty planowane do realizacji w 2020 r.
i w latach kolejnych.

GPL SPZOZ w Modlinie nie planuje realizowa¢ wiekszych remontéw lub
inwestycji budowlanych w latach 2020-2022.
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7. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej.

7.1 Informacje o istotnych zdarzeniach, ktore majg wplyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zakladu opieki
zdrowotnej.

Czynnikami zewnetrznymi, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-
finansowg GPL SPZOZ w Modlinie jest zbyt niska sprzedaz $wiadczen zdrowotnych,
wynikajgca z wysokosci kontraktéw z NFZ. Brak umow na $wiadczenia z zakresu
okulistyki i kardiologii pomimo wielokrotnego ubiegania sie o ich zawarcie.

Nastgpnym czynnikiem s rosnace oczekiwania finansowe lekarzy
w Powiecie Nowodworskim jak i rowniez w catym kraju oraz deficyt lekarzy generujg
niekorzystne zjawisko wymuszania  wzrostu stawek godzinowych za prace.
Jednocze$nie majg miejsce proby ,,podkupienia” personelu medycznego przez
podmioty lecznicze z terenu Nowego Dworu Mazowieckiego i Warszawy. Sytuacja ta
moze mie¢ dalszy negatywny skutek w postaci pogarszajgcej sie sytuacji Zakfadu,
ktéry ma ograniczone mozliwosci finansowe.

Wzrost konkurencji, szczegdlnie niepublicznych placéwek na rynku lokalnym,
sprawia, ze mimo podnoszenia jakosci ustug i wprowadzania w cennikach réznych
promocyjnych pakietbw majgcych zacheci¢ pacjentéw do korzystania z ustug np.
stomatologicznych ponadstandardowych jest coraz trudniej ich pozyskac.

Nie bez znaczenia dla kondycji finansowej zaktadu jest wywigzywanie sie
z obowigzku ustawowego o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikbw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz podnoszenie stawki minimalnego wynagrodzenia
w gospodarce.

Do najistotniejszych dziatan podjetych przez GPL SPZOZ w Modlinie majgcych
wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu w 2019 r. nalezy zaliczyé
wypracowanie w catosci uméw z Narodowym Funduszem Zdrowia oraz zaptate za
wykonanie umow ponad limit i uzyskanie dodatniego wyniku finansowego netto
w wysokosci 169 401,86 zt. oraz w konsekwencji minimalne zwiekszenie kontraktow
na 2020 .

Jednak najwiekszym czynnikiem, ktoéry bedzie stymulowat funkcjonowanie
Zaktadu w najblizszej przysztosci bedzie znoszenie stanu epidemii COVID-19 i jej
skutkow dla catej gospodarki kraju. Stan finanséw publicznych, prognozowane
obnizenie wzrostu PKB z ktérego konkretna cze$¢ jest przekazywana na stuzbe
zdrowia oraz przewidywane zwiekszenie bezrobocia moze mie¢ negatywne skutki
dla kondycji finansowej zaktadu.
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7.2 Sprawozdanie finansowe za 2019 r.
7.21 Rachunek zyskow i strat (wariant poréwnawczy) za 2019 r. —
przedstawiono w zataczniku nr 4.
7.2.2 Bilans na dzien 31.12.2019 r. — przedstawiono w zatgczniku nr 5.

7.2.3 Wskazniki ekonomiczno — finansowe.

1) Wskazniki zyskownosci

Wskazniki WV:::Z‘::; Ocena
1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 3,94 % 4
2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,92 % 4
3) Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,68 % 3
Razem 1

Wskaznik zyskownoséci netto zdecydowanie wzrést w stosunku do 2018 .
0 3,59 %, co jest zjawiskiem pozytywnym aczkolwiek Przychodnia jako publiczny
zaktad opieki zdrowotnej nie jest podmiotem nastawionym na maksymalizacje zysku
ale bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci, ktéra jest stuzbg publiczna.
Na wzrost tego czynnika mito wptyw optacenie przez NFZ wszystkich wykonanych
$wiadczen w 2019 .

Wskaznik rentownoéci dziatalno$ci operacyjnej wynosi 3,92 % i uzyskuje wysoka
ocene 4 pkt jest wyzszy od osiagnietego w 2018 r. Swiadczy to, o wigkszej niz w
2018 r. efektywnosci finansowej w zakresie dziatalno$ci operacyjnej zaktadu.

Wskaznik rentownosci aktywéw réwniez ulegt zwiekszeniu w stosunku do 2018 r.
i przyjat wartos¢ 1,68 % co oznacza, ze zwigkszyta sie stopa zwrotu
z zaangazowanego w dziatalno$¢ majatku.

2) Wskazniki ptynnosci.

Wskazniki W";’::;ﬁia Ocena
Wskazniki 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,57 12
ptynnosci 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,54 10
Razem 22
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Zwiekszeniu ulegt w poréwnaniu do 2018 r. wskaznik biezgcej ptynnosci z 1,58
do 2,57, nadal przyjmuje optymalng ocene 12 pkt i wskazuje na poprawe ptynnosci
finansowej zakiadu. Zmniejszyta sie ocena punktowa ptynnosci szybkiej, ale nadal
jest korzystna dla GPL SPZOZ w Modlinie, co oznacza, ze Przychodnia nadal ma
zdolno$¢ do pokrycia zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych fatwo
uptynnianymi aktywami obrotowymi, krotkoterminowymi naleznosciami i Srodkami
pienieznymi i duze uzaleznienie od wptywu naleznosci od NFZ.

3) Wskazniki efektywnosci.

Wskazniki w":;;‘:lsl;a Ocena
Wskazniki 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,19 3
efektywnosci 2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 18,18 7
Razem 10

Wskaznik rotacji naleznosci nieco sie wydtuzyt w poréwnaniu do 2018 r.
i pokazuje na przecietny czas $ciggania naleznosci w dniach, ok 40 dni. Natomiast
wskaznik rotacji zobowigzan wskazuje na skrdcenie sie czasu potrzebnego do
uregulowania zobowigzan w stosunku do 2018 r. i wynosi ok. 18 dni.

4) Wskazniki zadtuzenia.

Wskazniki w"::;:f;a Ocena
Wskazniki 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 2,48 % 10
zadtuzenia 2) Wskaznik wyptacalnosci 0,14 % 10
Razem 20

Wskaznik zadtuzenia aktywdw jest stosunkiem zobowigzan zaktadu do jego
aktywow. Uzyskana w analizie warto$¢ jest dos¢ wysoka i wskazuje , ze w duzej
czesci finansowanie majgtku zaktadu uzaleznione jest od kapitatéw obcych, ale
miesci sie w optymalnym przedziale i uzyskuje warto$¢ 10 punktow tak jak wskaznik
wyptacalnos$ci.
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Podsumowanie wynikéw oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej.

Tabela nr 4 — podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.

Wartos¢

Grupa Wskazniki sttt Ocena
1 )Wskaznik zyskownosci netto (%) 3,94 4
g Wskazmkl’ .| 2)Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) 3,92 4
zyskownosci

3)Wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1,68

1. Razem 1

2. \Wskazniki 1)Wskaznik biezgcej ptynnosci 257 12

ptynnosci 2)Wskaznik szybkiej ptynnosci 2,54 10

2. Razem 25

3. Wskazniki 1)Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,19 3

efektywnosci | oy\wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 18,18 7

3. Razem 10

4. Wskazniki 1)Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 2,48 10

zadtuzenia | 2)\skaznik wyptacalnosci 0,14 10

4. Razem 20

taczna wartosé punktow 63

Wzrost warto$ci wskaznikéw zyskownosci sprzedazy w stosunku do 2018 r.
oraz niewielkie pogorszenie wskaznika ptynnosci szybkiej $wiadczy o wiekszym
zysku z dziatalno$ci za 2019 r. w wysokosci 169 401,86 zt ale i zalezno$ci zaktadu
od szybkiego terminu regulowania nalezno$ci, szczegoélnie od najwiekszego odbiorcy
czyli Narodowego Funduszu Zdrowia. Mimo minimalnego obnizenia wartosci
wskaznika ptynnosci szybkiej, obydwa wskazniki ptynnosci przyjmuja wartosci
optymalne i dobre oceny punktowe, tj. 12 i 10 punktéw. Przychodnia nadal
zachowuje ptynno$¢ finansowa i terminowo reguluje swoje zobowigzania oraz nie
posiada zobowigzan wymagalnych.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorie
i zasady analizy wskaZnikowej, dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora
ochrony zdrowia. Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia
z dnia 25 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikdw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r.
poz. 832). Poszczegdlnym wskaznikom przypisano oceny punktowe zgodnie
z ktérymi zaktad moze osiggng¢ tagcznie 70 punktow. Uwzgledniajgc wyniki zawarte w
tabeli nr 4 nalezy stwierdzi¢, ze zaktad osiagnat 63 punkty, tj. 90,00% mozliwych do
osiggnigcia, co oznacza, ze dziatalnos¢ GPL SPZOZ w Modlinie jest nadal
ekonomicznie uzasadniona i stabilna.
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8. Analiza SWOT — wstep do prognozy na lata 2019-2021.

Mocne strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowg*

Nowoczesna infrastruktura —

Zwiekszenie ilosci

budynkow i sprzetu wykonywanych swiadczen S
medycznego
Potozenie- brak konkurencji | Podnoszenie zadowolenia
w najblizszej okolicy w pacjentdéw, ponoszenie 3
ramach $wiadczen POZ jakosci ustug
Szeroki zakres ustug Zwiekszenie poziomu 5
medycznych finansowania
Potencjat kadrowy Wspolne dgzenie do

osiggniecia postawionych 2

celow

* 3 — duzy wptyw, 2 Sredni wptyw, 1 maty wptyw, 0 — brak wptywu

Stabe strony

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowg*

Relatywnie niskie

Rozszerzenie uméw z NFZ i

wykorzystanie posiadanego | innymi ptatnikami ustug 2
potencjatu
Brak kadry lekarskiej Pozyskiwanie lekarzy 2
specjalistow
Niewystraczajgca Analiza cenowa punktéw z
rentownosc¢ NFZ i % wynagrodzen dla
lekarzy, dywersyfikacja 1

ustug, analiza cennikéw
ustug

* 3 — duzy wptyw, 2 Sredni wptyw, 1 maty wptyw, 0 — brak wptywu

Szanse

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowg*

Korzystne potozenie
zapewniajgce popyt na
$wiadczenia zdrowotne

Podpisanie umow z NFZ na
Swiadczenia z zakresu
kardiologii i okulistyki, w

miare mozliwosci .
zwiekszenie kontraktowania
w innych zakresach
Umocnienie na rynku Promocja, podnoszenie
lokalnym pozycji lidera w zadowolenia pacjentow i 1
wykonywaniu ustug pozyskanie nowych,
stomatologicznych ponoszenie jakosci ustug
Poszerzenie oferty zakresu | Pozyskanie lekarzy
okulistyki specjalistéw, reklama i 5
powiekszanie zasiegu
dziatania
Struktura wiekowa pacjentow | Zwiekszenie dostepnosci do
i zwigzane z tym potrzeby ustug w dalszej perspektywie 0

otworzenie poradni
diabetologicznej

* 3 — duzy wptyw, 2 Sredni wptyw, 1 maty wptyw, 0 — brak wptywu
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Zagrozenia

Kierunek dziatania

Ocena wplywu na sytuacje
ekonomiczno-finansowa*

Niezbilansowanie
przychodow i kosztéw z

Ograniczenia proceduralne
w wyk. $wiadczen zwigzane

powodu niewykonania umoéw | z przeciwdziataniem 3

z NFZ i ustug medycznych transmisji COVID-19

komercyjnych

Niedoszacowanie kontraktéw | Brak dostatecznego

z NFZ finansowania przy wzroscie 2
kosztéw leczenia

Wozrost wymagan NFZ w Brak lekarzy specjalistow

sprawie specjalistycznej 2

kadry medycznej

Niedobory kadrowe- lekarze | Duzy wzrost kosztow 3

wynagrodzen

Lokalny wzrost konkurencji —
zaktaddw niepublicznych w
zakresie ustug poza NFZ

Zmniejszenie przychodow z
wykonywania ustug
stomatologicz-
ponadstandardowych

Ostabienie potencjatu
kadrowego

Brak wzrostu wynagrodzen
pracownikéw medycznych
innych niz pielegniarki ,
potozne i lekarze

* 3 — duzy wptyw, 2 Sredni wptyw, 1 maty wptyw, 0 — brak wptywu

9. Przyjeta strategia dziatania.

9.1 Cele strategiczne:

1) utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej zaktadu,

2) poprawa jakosci $wiadczonych ustug medycznych spetniajgca wymogi

NFZ i pacjentow,

3) zwigkszenie udziatu wykonywanych ustug medycznych na terenie powiatu.

9.2 Cele operacyjne:

1) promocja i poprawa jako$ci wykonywanych ustug,

2) dziatania na rzecz lepszego wykorzystania zasobow infrastruktury technicznej,

3) dziatania na rzecz pozyskania specjalistycznej kadry medyczne;j,

4) wzrost przychoddéw z innych zrédet niz NFZ,

5) wykonywanie swiadczen medycznych przy zachowaniu i przestrzeganiu
procedur wymaganych przy zachowaniu bezpieczenstwa sanitarnego.
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10. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2020-2022.

10.1 Opis przyjetych zatozen do prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowe;j.

Celem sporzadzenia prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej byto zatozenie
ciggtosci prowadzonej dziatalnosci w latach 2020-2022 i latach nastepnych,
realizowanie zadan statutowych i uzyskiwania dodatnich wynikéw finansowych.

W okresie objetym analizg tj. w latach 2020-2022 najistotniejszy wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg zaktadu bedg miaty skutki trwajacego jeszcze na
dzien sporzgdzania raportu stanu epidemii COVID-19 i wprowadzone uregulowania
ustawowe zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych. Minister
Finansow tak jak w innych panstwach UE nie opracowuje Wieloletniego Planu
Finansowego Panstwa na 2020 rok tylko w ramach przygotowania budzetu stosuje
procedury uproszczone. Z uwagi ha powazne spowolnienie gospodarcze wywotane
pandemig, uruchomienie dodatkowych sSrodkéw budzetowych na powstrzymanie
i tagodzenie negatywnych jej skutkdéw, bedzie miato wptyw na pogorszenie
wskaznikow makroekonomicznych w stosunku do Wieloletniego Planu Finansowego
Panstwa na lata 2019-2021 i ustawy budzetowej na 2020 rok. Zaktadany jest wzrost
deficytu sektora instytucji rzadowych i samorzgdowych z 0,7 % PKB w 2019 r. do
8,4% PKB w 2020 r. ainflacia CPl znajdzie sie na poziomie 2,8 % — wynika
z najnowszej Aktualizacji Programu Konwergencji (APK) przyjetej przez rzad pod
koniec kwietnia b.r. Jak wskazano w dokumencie, prognozowanie sytuacji
makroekonomicznej obarczone jest duzym ryzykiem btedu i musi w wiekszym niz
zazwyczaj stopniu opiera¢ sie na przyjmowanych zatozeniach. Skala nierébwnowagi
finanséw publicznych w 2021 roku bedzie =zalezna od dtugoéci okresu
funkcjonowania gospodarki w warunkach wprowadzonych przez pandemie COVID-
19 ograniczen i tempa ich stopniowego znoszenia. Zaktada sie jednak
przyspieszenie aktywnosci gospodarki w 2021 r.



Ponadto przyjeto nastepujace zatozenia w zakresie:

1) przychodow ze sprzedazy:

Z duzg ostroznoscig przyjeto coroczny wazrost przychodéw, a ich prognoze na
lata 2021-2022 oparto na planie rzeczowo-finansowym na 2020 rok. Podstawg
prognoz przychodoéw sg zawarte umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia, ktére
stanowig 88 % przychodow GPL SPZOZ w Modlinie. Podobnie jak w innych
zaktadach opieki zdrowotnej w Polsce odnotowano w okresie IlI-IV-V znaczne
zmniejszenie wykonania kontraktu z NFZ w stosunku do planowanego. Mimo to,
spadek wykonania $wiadczen nie ma bezposredniego przetozenia na wplywy
srodkéw z NFZ, zgodnie z obowigzujgcym na dzien dzisiejszy Rozporzgdzeniem
Ministra Zdrowia z dnia 14 marca 2020 r. zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie
ogdlnych warunkow umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej zostaty one
zabezpieczone i przekazywane podmiotom leczniczym.

W prognozie na 2020 rok zatozono, ze wykonanie $wiadczen zawartych w
umowach zostanie zrealizowane. Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek
mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, zniesienia lub obnizenia sie negatywnych
skutkéw epidemii COVID-19 w dziatalnosci Przychodni. Musi nastgpi¢ obnizenie
niecheci-strachu pacjentéw przed zarazeniem sie COVID-19 korzystajac ze
swiadczen opieki zdrowotnej, zniesienie lub ztagodzenie tak duzych wymagan
zwigzanych z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa, ktére wplywajg na czas
wykonywania $wiadczen (np. zalecenie NFZ dot. lecznictwa stomatologicznego: 1
pacient na 1 godzing pracy) oraz zminimalizowanie ryzyka brakéw kadrowych,
zwigzanych z ewentualnymi okresami kwarantanny lub przebywania na zasitkach
opiekunczych i chorobowych. Majac powyzsze na uwadze NFZ przygotowat projekty
zarzgdzen, ktére majg na celu rekompensate negatywnych skutkow epidemii COVID-
19 i tak np. jest projekt zmieniajacy zarzgdzenie w sprawie okreslenia warunkow
zawierania uméw o udzielanie $wiadczen w rodzaju leczenie stomatologiczne i w
rodzaju rehabilitacja lecznicza, ktére wprowadzatoby ,wspoétczynniki korygujace”
wyceng punktowg swiadczenia, tzn. nastapitby wzrost ceny za punkt rozliczeniowy.
Zakiada sie réwniez zmiane w postaci wiekszej procentowo mozliwosci akceptacji
nadwykonan w jednym zakresie $wiadczen na rzecz innego zakresu , ktéry bytby w
niedowykonaniu, tzw .przetozenie $rodkéw miedzy zakresami w ramach zawartych
juz umow. Przy zatozeniu wejécia w zycie powyzszych regulacji i dotozeniu wszelkich
staran mozna zaktada¢, ze uda sie wykona¢ umowy zawarte z MOW NFZ mimo
istniejgcych na dzien dzisiejszy niedowykonan.

Na lata 2021 i 2022 zatozono wzrost przychodéw na poziomie zaktadanej inflacji
czyli o 2,8%. Przyjeto, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020 r. warto$é
przychodow ze srodkow publicznych, powinna zapewni¢ $wiadczenia gwarantowane
dla os6b uprawnionych i nie moze by¢ obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw Narodowego Funduszu Zdrowia ze sktadek zdrowotnych poniewaz
ustawa o finansach publicznych gwarantuje rosngcy udziat w PKB $rodkow
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przeznaczonych na ochrone zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych $rodkéow
pochodzacych ze sktadek zdrowotnych, bedgcych skutkiem spadku zatrudnienia
oraz obnizenia wynagrodzen, pozostata cze$é $rodkéw pochodzié ma z budzetu
panstwa i w pierwszej kolejno$ci ma by¢ przeznaczona na finansowanie $wiadczen
gwarantowanych.

Z uwagi na przewidywany spadek dochodéw prywatnych i zmniejszong liczbe
zatrudnionych w latach 2021 i 2022 zaktada sie 4 % spadek przychodéw z ustug
komercyjnych i 5 % spadek przychodéw z medycyny pracy.

2) kosztdéw dziatalnosci podstawowej:

Koszty ujete w prognozie na lata 2021-2022 oszacowano na podstawie
dotychczasowych wykonan z zatozeniem wzrostu poziomu inflacji i przewidzianego
wzrostu wielkosci poziomu wykonywanych $wiadczen.

Planowana czeg$¢ kosztéw na 2020 rok przeznaczona na utrzymanie biezgcej
dziatalnosci Przychodni, np. koszty materiatéw i energii zostaty oszacowane
z uwzglednieniem nie tylko wskaznika inflacji, podwyzek cen pradu ale przede
wszystkim z uwzglednieniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z regulacjami
sanitarno-epidemiologicznymi z uwagi na stan epidemii COVID-19. Zgodnie
z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustawg szczegélng zmiany
planu finansowego w zakresie zwiekszenia kosztéw zwigzanych z epidemig moga
by¢ wprowadzone z pominigciem art. 52 ustawy o finansach publicznych.

Przy planowaniu kosztéw wynagrodzen wzieto pod uwage plan zatrudnienia,
ktorego liczba musi by¢ dostosowana do wymagan realizacji uméw z Narodowym
Funduszem Zdrowia oraz koszty pracy i regulamin wynagradzania. Przy szacowaniu
kosztow wynagrodzen na 2020 rok i lata 2021-2022 uwzgledniono harmonogram
wzrostu zasadniczego wynagrodzenia pracownikéw medycznych zgodnie z
uregulowaniami wynikajgcymi z ustawy z dnia 08 czerwca 2017 r. o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikow wykonujgcych
zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia podwyzszenia kwoty bazowej (stan prawny na
dzien 31.05.2020 r.) od ktérej naliczane s dodatkowe wynagrodzenia dla
pielegniarek i potoznych. Przy szacowaniu kosztéw wynagrodzern podwyzszono
koszty pracy w zwigzku z ustawowym terminem wprowadzenia Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. Z przeprowadzonych wstepnie ustalen z pracownikami
wynika, ze do PPK przystapi okoto 20 % pracownikdw.

Zaplanowane wzrosty kosztow ustug obcych w 2020 r. i latach 2020-2022
dotyczg gtéwnie wzrostu kosztéw z tyt. umoéw cywilno-prawnych tzw. kontraktéw
z lekarzami na wykonywanie ustug medycznych. \Wzrost tej pozycji kosztéw
skorelowany jest ze zwiekszonymi przychodami. Przy szacowaniu kosztéw ustug
obcych wzigto pod uwage szybki wzrost kosztéw ustug zwigzanych z rozwojem
nowych technologii informatycznych. Jest to najszybciej rosngca pozycja kosztow.
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3) pozostatych przychodéw operacyjnych:

- na wysokosc planowanych pozostatych przychoddéw operacyjnych skfadaja
sie oszacowane kwoty zaliczane do rozliczen miedzyokresowych przychodow
zwigkszajg stopniowo pozostate przychody operacyjne réwnolegle do odpiséw
amortyzacyjnych srodkéw trwalych otrzymanych nieodptatnie Ilub
sfinansowanych z dotacji, otrzymane darowizny rzeczowe -$rodki ochrony
osobistej oraz przychody z wynajmu powierzchni uzytkowych.

4) pozostatych kosztow operacyjnych:
poziom pozostatych kosztéw operacyjnych oszacowano na podstawie danych
historycznych i prawdopodobienstwa ich wystapienia.

5) przychodow finansowych:
wysokos¢ przychoddéw finansowych zostata oszacowana na podstawie
mozliwych do uzyskania kwot z odsetek bankowych ze zdeponowanych
Srodkéw finansowych w banku BKG.

6) kosztow finansowych:

minimalna wysoko$¢ zaplanowanych kosztéw finansowych wynika z danych
historycznych na ktoére sktadajg sie odsetki od nieterminowych ptatnosci
zobowigzan.

7) stanu aktywow:

W 2020 roku suma aktywoéw ulegta zmniejszeniu, co wynika gtéwnie z udziatu
aktywow trwatych w aktywach ogétem- ponad 93 % i zmniejszenia ich
wartosci rownolegle do odpiséw z tytutu amortyzacji. Planowane w 2020 r.
naktady inwestycyjne, w tym zakup $rodkéw trwatych ze $rodkéw witasnych to
kwota ok. 18 200,00 zt, w ramach dotacji celowej MON 105 000,00 zt majace
wptyw na zwigkszenie wartosci majgtku trwatego. Oznacza to takze, ze
w szacowanym poziomie aktywdw na rok 2020 i latach nastepnych naktady
inwestycyjne na zwiekszenie wartosci majatku trwatego bedg nizsze od
odpisow z tytutu amortyzacji tego majgtku.

7.1) w tym naleznosci z tytutu dostaw i ustug:

zgodnie z planem wzrostu przychodéw corocznie bedzie wzrastaé poziom
naleznosci z tyt. dostaw i ustug, ktére bedg stanowi¢ gtéwnie naleznosci od
najwiekszego odbiorcy ustug medycznych Narodowego Funduszu Zdrowia.
Biorac pod uwage coroczny wzrost poziomu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
i ich udziat procentowy w naleznosciach krétkoterminowych ogétem w latach
2018 wynosit 79,4%, w 2019 r. 73,10% a w planowanych na lata 2020-2022
zostat oszacowany z zachowaniem zasady ostrozno$ci na podobnym poziomie
czyli ok. 70%.
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8) stanu zobowigzan:

poczawszy od 2020 roku planowane jest coroczne zwiekszenie stanu
zobowigzan krotkoterminowych, gtéwnie zobowigzan krétkoterminowych
z tytutu dostaw i ustug. Jest to nieuniknione przy wzroscie kosztéw ustug,
w tym medycznych (kontrakty lekarskie, badania diagnostyczne), kosztéow
zakupu materiatobw medycznych niezbednych do ich wykonania. Z danych
historycznych wynika, ze ta pozycja zobowiazan stanowi najwiekszy udziat w
zobowigzaniach krétkoterminowych. Z uwagi na zatozony niewielki wzrost
wzrostu wynagrodzen réwniez zobowigzania z tyt. wynagrodzen i ubezpieczen
spotecznych na koniec okreséw sprawozdawczych sg nieco wyzsze.

GPL SPZOZ w Modlinie nie korzystat dotychczas z zewnetrznego zrodta
finansowania takiego jak pozyczki czy kredyty nie tworzy rezerw i nie planuje
zaciggac takich zobowigzan w latach objetych niniejszg prognoza.

10.2 Prognoze rachunku zyskéw i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2020-2022-
przedstawiono w zatgczniku nr 4.

10.3 Dane bilansowe niezbedne do wyliczenia wskaznikéw na lata 2020-2022-
przedstawiono w zatgczniku nr 5.

10.4 Analiza wskaznikowa na lata 2020-2022 przedstawiona zostata w zatgczniku
nr 6 do raportu.

Uwzgledniajgc wyniki zawarte w tabeli nr 5 nalezy stwierdzi¢, ze zakiad
w 2020 r. osiggnie 64 punkty, tj. 91,4% mozliwych do osiggniecia (70 pkt).
Zaktadajac utrzymanie stabilno$ci ekonomiczno-finansowej i zachowanie ostroznosci
w planowaniu przychodéw i szacowaniu kosztéw, uwzgledniajac wartosci
poszczegdlnych wskaznikow w 2021 r. i 2022 r. ocena punktowa przyjmuje wartosci,
64 pkt i 61 pkt.

W 2020 r. wartos¢ analizowanych wskaznikéw przyjmuje wartosci optymalne
co nalezy oceni¢ pozytywnie. Gtéwnym zatozeniem przyjetym w prognozie byto
utrzymanie racjonalnej gospodarki i niepogorszenie sytuacji finansowej Przychodni
dlatego warto$¢ poszczegolnych wskaznikéw utrzymane zostaty na podobnym
poziomie.

W 2020 r. oraz w latach 2021-2022 wskaznik zyskownosci sprzedazy oraz
zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej wykazuja podobne wartosci i ta samg ocene
punktowa, 3 punkty. Wskazniki zyskownosci nie przyjmujg najwyzszych ocen i tak jak
juz wspomniano wczesniej Przychodnia jako publiczny zaktad opieki zdrowotnej nie
jest podmiotem nastawionym na maksymalizacje zysku ale bilansowania sie
prowadzonej dziatalnoéci i zgodnie z zasadg ostroznosci szacunkoéw nie zaklada sie
bardzo wysokich zyskéw. Szczegdlnie przy uwzglednieniu obecnej sytuacji w kraju
| niepewnosci co do wptywu negatywnych skutkéw ekonomicznych po pandemii
COVID -19 w dalszej perspektywie czasu.
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Tabela nr 5 podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej 2020-2022

Grupa

Wskazniki

2020

2021

2022

Wartosé
wskaznika

Ocena

Wartosc¢
wskaznika

Ocena

Wartosé
wskaznika

Ocena

1.

Wskazniki
zyskownosci

1)

Wskaznik
zyskownosci
netto (%)

0,13

0,14

0,17

2)

Wskaznik
zyskownosci
dziatalnoséci
operacyjnej (%)

0,11

0,12

0,15

3)

Wskaznik
zyskownosci
aktywow (%)

1. Razem

. Wskazniki

ptynnosci

1)

Wskaznik
biezgcej
ptynnosci

0,06

2,51

12

0,06

2,53

12

0,08

2,69

12

2)

Wskaznik
szybkiej ptynnosci

2. Razem

Wskazniki
efektywnosci

1)

Wskaznik rotaciji
naleznosci (w
dniach)

2,48

41,27

13

2,50

41,28

13

2,66

10

2)

Wskaznik rotac;ji
zobowigzan (w
dniach)

3. Razem

Wskazniki
zadtuzenia

1)

Wskaznik
zadtuzenia
aktywow (%)

14,03

2,70

10

14,69

2,88

10

10

10

2)

Wskaznik
wyptacalnosci

4. Razem

taczna wartos¢ punktow

0,16

10

0,15

10

23



Wskaznik biezgcej i szybkiej ptynnosci réwniez wykazujg podobne tendencje
i nadal przyjmujg wartoéci optymalne, wskazujg na stabilizacje sytuacji finansowe;
i zdolno$ci do regulowania zobowigzan zakfadu, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

Wskaznik rotacji nalezno$ci pozostawiono na podobnym poziomie, we
wszystkich okresach i uzyskuje w ocenie punktowej maksymalng warto$¢ 3 punktow
i pokazuje $redni, ok. 40-dniowy okres sptaty naleznosci.

Wskaznik rotacji zobowigzan przyjmuje warto$¢ optymalng 7 punktéw we
wszystkich okresach objetych prognoza i wskazuje na szybki czas regulowania
zobowigzan.

Wskaznik zadtuzenia aktywow oraz wskaznik wyptacalnosci rowniez wykazujg
maksymalne oceny punktowe (10 pkt.) i zachowujg podobny poziom we wszystkich
okresach.

Warto$¢ 6 z 9 analizowanych wskaznikéw przyjmuje warto$ci optymalne co
nalezy oceni¢ pozytywnie. Giownym zatozeniem przyjetym w prognozie byto
utrzymanie racjonalnej gospodarki i niepogorszenie sytuacji finansowej GPL SPZ0OZ
w Modlinie.

11. Podsumowanie.

Podsumowujgc  wyniki przeprowadzonej analizy nalezy stwierdzi¢, ze
Garnizonowa Przychodnia Lekarska Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Modlinie utrzymuje stabilng pozycje i podejmuje dziatania majace na
celu utrzymanie réwnowagi ekonomicznej w przysztosci. Majatek ulegt
nieznacznemu zwiekszeniu, przychody ze sprzedazy produktéw w 2019 r. wzrosty w
stosunku do 2018 r. 0 6,1 %, wynik finansowy netto byt dodatni i znacznie wyzszy od
osiggnietego w 2018 r. z 14 149,50 zt do 169 401,86 zt, wskazniki rentownosci-
wskazujg warto$¢ dodatniag, wskazniki ptynnosci finansowej utrzymane sg na dobrym
poziomie, wskazniki szybkosci obrotu naleznosciami i zobowigzaniami sg optymalne.

Nalezy jednak podkresli¢, ze wszystkie zatozenia i szacunki w obecnej sytuacji
makroekonomicznej obarczone sg ryzykiem btedu. Spadek aktywno$ci gospodarczej
i pogorszenie sytuacji na rynku pracy z powodu wprowadzonego w kraju stanu
epidemii COVID -19 mogg mie¢ wiekszg skale jego negatywnych skutkéw niz to
zostato przyjete. Brak mozliwosci wypracowania kontraktu z NFZ, zmiana lub
zamrozenie przepisbw prawa okreSlajgcych minimalny poziom  $rodkow
przekazanych na ochrone zdrowia z PKB, brak kadry medycznej, roszczenia
ptacowe i nieralatywnie wigkszy wzrost kosztow niz przychodéw, bedg miaty duzy
wptyw na sytuacje ekonomiczng Przychodni.

W Swietle powyzszego nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja majatkowa i finansowa
zaktadu na dzien sporzgdzania raportu jest dobra, potwierdzona wskaznikami
ekonomicznymi. Optymizm w petnej realizacji kolejnych zadan moze by¢ ograniczony
nieprzewidywalng sytuacja spowodowang utrzymaniem sie pandemii w dtuzszym
okresie.

29.05.2020 .




Zalaczniki:

Zatgceznik nr 1. Schemat struktury organizacyjnej GPL SPZOZ w Modlinie.
Zatgcznik nr 2. Stan oraz struktura zatrudnienia.

Zatgcznik nr 3. Wartos¢ umow z NFZ na 2019-2020 r.

Zatgcznik nr 4. Rachunek zyskow i strat 2018-2019 oraz prognoza 2020-2022 r.

Zatgcznik nr 5. Bilans za 2018 r. i 2019 r. oraz dane bilansowe na lata 2021-2022.

Zatgcznik nr 6. Wskazniki ekonomiczno-finansowe 2018-2022.
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